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Mili ¢tenafi,

listujete prvnim Cislem nového ¢asopisu, zaméfeného, jak uz ndzev CEO
napovida, na svét ¢eskych top manazer(. Jde o dalsi z fady prémiovych
tituld, které spolecnost A 11 vydava a véfim, Ze bude Uspésny stejné jako
magaziny Lawyers & Business, Premium Guide nebo Estate & Business.
Magazin CEO je inspirovany Uspéchem v$ech, ktefi ve svém Zivoté néco
manazery, investory a podnikatele, ale pro v8echny, ktefi se o oblast fizeni,
managementu, leadershipu, start-upovou ¢i podnikovou sféru zajimaji.

Na nasledujicich strankdach tak najdete rozhovory s §éfy firem rznych
velikosti a obor(, které vam pfiblizi nejen jejich pohled na vedeni firem, ale
i problematiku jejich odvétvi. A to v&etné jednoho z nejbohatsich Cechll
a $pi¢kového developera Marcela Sourala, feditele Ceské posty Romana
Knapa, majitele hrackarského impéria Miroslava Kotika nebo vykonného
feditele Asseco Solutions Jifiho Huba. Odbornéjsi ¢ast ¢asopisu vam
pfinese napfiklad zamysleni nad obrovskym tlakem, kterému v poslednich
- krizovych - letech top manazefi musi Celit, a jaky ma dopad na vybér
vrcholového managementu.

VéFime, ze se nase piibéhy ¢eskych top manazerl i dal$i informace
z ¢asopisu CEO stanou trvalou inspiraci pro vasi praci ¢i podnikani.
Prejeme pfijemné pocteni,
MAREK BRODSKY
$éfredaktor CEO
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investofi od néj zase ocekavaiji slusné zhodnoceni. Jaké jsou plusy a minusy
takovéto investice?
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technologif plati dvoj- i vicendsobné nez kdekoli jinde. Jiz uctyhodnych 32 let
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Sdruzeni pro hracku a hru
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A¢ byl vrcholnym manazerem v privatnim sektoru, svého prestupu do ¢ela
statniho podniku nikdy nelitoval. ,Ceska poéta je jedni¢ka na trhu, zde
hrajete opravdu prvni ligu,” vysvétluje jeji generdlini feditel Roman Knap.
PfestoZe jeho firma &eli obrovskym vyzvam v podobé prudkého ristu
nakladd, covidu, konkurenci i klesajicimu zajmu o listovni sluzby,

ze svych rozvojovych pland neustupuje.
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SAM. SVOU VLASTNIL.

.F
-
.- . 1“'
i )

TEXT Redakce FOTO Michal Tomes - Bl

R 3
e s

-
N
&
-

%

Marcel Soural, kterého ¢asopis Forbes zafadil loni mezi 100 nejbohatsich Cech,
patrik lidrum ceského nemovitostniho byznysu. V cele spolecnosti Trigema stoji uz
vice nez ctvrt stoleti. Z piivodné stavebni firmy vybudoval investi¢ni skupinu, jejiz
aktivity kromé stavebnictvi a developmentu zahrnuji i rekrea¢ni areal Moninec,
vinarstvi Dog in Dock ¢i realitni start-up Flat Zone. Jak sam rik4, v Fizeni své firmy
i v zivote je spravedlivy, ale hlavné vytrvaly a nikdy se nevzdava.
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Fe nékdo, koho v oblasti leadershipu povazujete za sviij
vzoré Nekdo, komu byste se chtél v rizent své firmy podobat?

Ja se nechci nikomu podobat. Nechci délat véci tak, jak
jsem si precetl, Ze to funguje, chci si tu cestu najit sdm. Svou
vlastni. Nicméné kdyZ jsem se zacal o leadership zajimat,
oslovil mé pfibéh Jacka Welche (legenddrni manazer, ktera
stdl 20 let v ¢ele konglomeratu General Electric, pozn. red.).
Cetl jsem jeho knihy, ale pak jsem zjistil, Ze je sice dobré
podivat se, jak to délaji jini lidfi a tfeba se jimi z&asti inspirovat
se, ale nejlepsi je o fizeni své firmy pfemyslet svym rozumem.

Premyslite o tom, jak svou firmu vést, nebo ddvdle na
soou intuici?

Jé o tom hodné prfemyslim. Vlastné pofad. ProtoZe jak
firma organicky roste, je potfeba vedeni a fizeni skupiny
pFizplsobovat a ménit, vyuzivat i jiné dovednosti. A intuice
se sem tam také hodi.

Co je na leadershipu nejléssi?

Tézké jsou jakékoliv zmény. Ty jsou pro kazdého mana-
Zera vyzvou, protoze jakmile si fekneme, Ze jdeme néco
ménit, tak polovina to okamzité odmitne a ta druhd za¢ne
mit obavy. Nejde o to vymyslet zmény, ale posouvat véci
kupfedu. To samo o sob& zménu znamena. A téz8i, neZ najit
tu spravnou cestu, je pro ni ziskat Sirokou podporu. Firma

je o lidech, takZe bez nich to UpIné nejde.

e pro vas tézké verit lidem?2

Je to tézké. UZ mam za sebou par zklamani, a to v ¢lovéku
zUstane. A kdyzZ se to stane nékolikrat, tak na to méte radary
a jste ve stfehu... Ale na druhou stranu bez divéry to taky
nejde. Je to jedno z témat, o kterych taky hodné pfemyslim.

Faké bylo nejtézsi roshodnuti, které jste = poszice lidra
musel udélat?

Ono jich bylo nékolik a vzdy byly spojené s tim, Ze
jsem se musel pracovné rozejit s nékym, protoZe se nase
hodnoty uz nepotkavaly. Ja jsem pomérné velmi socialni
typ a jednou z mych vlastnosti je snaha zajistit, aby se
vSichni méli dobre, aby se citili integrovani a spokojeni.
Kdyz vidim, Ze je nékde néjaka disharmonie, tak se snazim
ji pofad opravovat a mam tendenci ostatni omlouvat. Proto
jsou takova rozhodnuti vZzdy pro mne tézka.

Vyrostl jste k lidrovstovi?

Vyrostl je vzneSené slovo. Musel jsem se to naucit. Kdyz
jsem zakladal Trigemu, tak jsme byli tfi a méli jsme dva
zedniky. Dneska jsem sam a tym 300 kolegd.

Rikdte, 3e jste sdim. Snamend to, 3e jste osamély?

Ve své pracovni pozici do jisté miry ano, to vychazi
z pozice leadera. Cim je ¢lovék vyse v managementu, tim je
svym zplsobem osamélejsi. Ale to neznamena, ze bych se
citil sdm. Ja napfiklad stragné rad diskutuju se svym okolim,
s rodinou, s lidmi ve firmé nebo s prateli, ktefi vybudovali
néjaky obdobny byznys. Mé nazory a zku$enosti ostatnich
lidi velmi zajimaji, rad je posloucham. Zajima mé, jak o vécech
premysli, jak na né nahlizi, co si vlastné mysli, jak co délaji.
Zazité klisé v nasi spole¢nosti je nebavit se o préci, ale

Fakmile si rekneme, Ze jdeme néco
menit, tak polovina to okamszite
odmitne a ta druhd sacne mit obavy.
Nejde o to vymyslet zmeny, ale posouvat
vect kupredu.

OSOBNOST
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Uz mdm za sebou par zklamdni, a to
v clovéeku zustane. A kdys se to stane
nekolikrat, tak na to madte radary
a jste ve strehu... Ale na druhou stranu
bez diivery to taky nejde.

CLO

o dovolené, o sportu, o tom, kde byl ¢lovék na kole a podobné.
Ale to mé nebavi, protoze vas to nikam neposouva.

Fste workoholik?
Ne. Mé prace prosté jenom bavi. Takhle jednoduché to je.

Jaké tri vlastnosti vds charakterizuji?

Jsem vytrvaly, nevzdavam se. Ono to nékdy u mé sklouz-
ne az do urputnosti, coz neni idedIni stav, ale jinak si myslim,
Ze vytrvalost je dllezitd a dobra viastnost. Jsem spravedlivy.
A jsem rad, kdyz jsem potfebny, kdyZ mohu byt uzite¢ny.
Rad pomaham.

Tste oblibeny?2

Véci nemUzete délat kvili oblibé. To pak nejste s to dosa-
hovat vysledkd, protoze délate véci, které jsou populdrni,
ale nikoliv funké&ni. Jako politici. Ti délaji spoustu rozhodnuti
jen z populismu a proto, aby byli znovu zvoleni. J& mam
tu vyhodu, Ze nemusim byt znovu zvolen. Jsem takovy
Labsolutni vliadce".

e ..absolutni vlddce* zdrukou, Ze firma drsi pohromadé?

Tak to vlbec ne, je to kombinace véci. Je potieba dobré
fizeni, jista vyjimecnost prace, v naSem pripadé nasich
projektd, jsou to samotni lidé, ktefi sdileji stejné hodnoty
a jsou podobné nastaveni, je to dobra firemni kultura a atmo-
sféra. Napriklad my si vSichni ve firmé tykame, jsem rad,
ze jsem to pfed lety zavedl. Kdyz jsme totiz zacali zhruba
pied deseti lety rychle rdst, uz jsem ztracel pfehled, s kym



si tykdm a s kym vykam. A tak jsem si fekl, Ze nejjednodussi
bude, kdyZ si budeme vsichni tykat. No a ted, jak je nds
hodné, tak obcas tykdm i navstévam.

Umile si predstavil, Ze az pujdete do diichodu...
Ja nikdy neptjdu do dlichodu.

Dobre, tak as budete muset prestat pracovat naplno...
Kdyz nebudu muset, tak nepfestanu pracovat. V tom
mam jasno. Leda az mé k tomu okolnosti donuti...

Co tedy budete delat, az vds k tomu okolnosti donuti?

To nevim. Moje idea je stdle se vyvijet a prace je toho
soucasti, je to zivot. Nedélim zivot na praci a ten ,dalsi Zivot".
Véfim, Ze mam jen jeden Zivot, tak jako my vsichni, a nejde
ho rozdélit na ,tu nutnou praci“ a pak na ,to ostatni, co si
konecné uziju po praci“. Je potfeba si uzit kazdou vtefinu
Zivota a je jedno, jestli jste zrovna v praci nebo na dovolené.
Je to stejné hodnotné, stejné cenné.

Takse nemdte ddny plan B, co budete délat, as budete
musel prestat naplno pracovat?

Asi budu cestovat. Nékdy mam takové sbératelské nalady,
jeden ¢as jsem sbiral znamky, ted' sbirdm vino, tak se tfeba
budu vénovat tomu. Moznd prectu knizky, na které jsem
nemél ¢as. Mozna bych mohl pfedavat své zkusenosti...

Mohl byste byt kouc...2 Mite pocil, Ze uz jste nashiral
dost zkusenosti, e byste mohl délat kouce?

Spis ucitel. Ostatné ja jsem z ucitelské rodiny a mam jistou
miru ,ucitelstvi” v sobé. Bavi mé to. | kdyZ kolegy tim asi ob¢as
$tvu. A ano, myslim, Ze uz jsem nasbiral celkem dost zkuse-
nosti, ale kouce bych délat nechtél. To je trochu jina rovina....

Pracujete v rychlém tempu, nedosly vam nékdy sily?

Dosly, protoZe ja jsem obcas urputny a nékdy to zkrat-
ka prezenu. Ale nerad se divam zpét. Ja na ty Spatné véci
umim rychle zapomenout a radsi se divam do pfitomnosti
a do budoucnosti.

Fak daleko vidite?

Myslim, Ze s pfehledem vidim tak deset budoucich let,
ale chtél bych vidét dal. Ale zase bych to nechtél mit napla-
nované, nejsem sitovy graf. Chci se nechat trochu prekvapit.

Umile odpocivat?

Umim, ale musim se nejdfiv ,zaparkovat”. Musite nejdfiv
vypnout software a pak zpomalovat hardware. Kdyz jsem na
dovolené, tak se mi to podaii malokdy. Ale ted jsem zaZil situaci,
kdy jsem se donutil na 48 hodin odloZit mobil. Zavazal jsem ho
do takového pytliku a ten jsem odevzdal a vazné jsem byl 48
hodin bez néj. Bylo to super! Ten prvni den byl naro¢ny, divny,
to je fakt. Ale druhy den uz byl mnohem leps$i. Zkuste to nékdy!

A co jste délal?
Nic. Cetl jsem si.

Fste prisny?
Nejvic sdm na sebe.

Developer neni srovna nejoblibenéjsi povoldni. Ve
spolecnosti uz od 9o. let minulého stoleti pretrodvd urcity
odpor k vystavhé a zdst vici developerum, ackoli mnosstoi
dokoncenych projektu doklddd, ze dominovy efekt, ktery
proni projekt v dané lokalité ,rosjel”, v naprosté vélsiné
odstartoval pozitioni proménu mista. Mdle pocit, Ze je to
stdle stejné2 Nebo jsme se v prithéhu let us nékam posunuli?

Za téch téméf tficet let, co na trhu plsobime, mohu
fici, Ze se situace bohuzel spi$ zhorsuje. V 90. letech a na
prelomu tisicileti jsme se s takovym odporem vici vystavbé
v takové mife jako nyni nesetkavali......

Cim lo je?

Nejspi$ je to zplsobeno tim, Ze ob&anska spole¢-
nost se tehdy teprve formovala. Svoji roli ale urcité hréla
i skute¢nost, ze volnych pozemkd, na nichz bylo mozné
stavét, bylo vic. Za sou¢asnym stavem ale vidim i to, Ze
od revoluce nds déli uz vic nez tficet let a spole¢nost
postupné dospéla do stadia, kdy si spousta lidi vyklada
demokracii a svobodu po svém. Neni schopna a ochotna
respektovat zajmy mésta ¢i svého okoli. A fakt, Ze i svoboda
ma své limity.

Mdme pocil, Ze v pripadé vystavhy museme do vseho
mluvit, pripadné proti vsemu protestoval — a lo bes jakékoli
odpovédnosti? Neuvedomujeme si, Ze kazdé zdrieni stavhy,
pripadné prepracovdvdni projektu pro investora snamend
dalsi nemalé vydaje?

Je to tak. A tomuto stavu bohuzel napomahaji zakony,
politicky systém. Zakony jsou populistické, protoZe jak jsem
fikal — zajmem politik( je byt znovu zvolen.

Existuje na to néjaky lek2 Napriklad castéjsi a olevrenéjsi
diskuse developeri s obéany, klerych se novd vystavba tyka?

Uvédomme si, Ze Zijeme v zastupitelské demokracii,
coz pro mne zjednodusené fe¢eno znamena, Ze jednou
za urcity ¢as probéhnou volby, ve kterych si volime své
zastupitele, jimz davame svoji divéru viddnout. Véfime,
ze diky politickému programu, ktery ndm pfed volba-
mi predlozili a s nimZ jsme se vice méné ztotoznili, nas
budou odpovidajicim zplsobem zastupovat, budou za nas
rozhodovat, jednat. BohuZzel tomu tak je jen zfidkakdy —
zvoleni zastupitelé se velmi ¢asto zfikaji zodpovédnosti
a developefi pak nad svymi plany podstupuji mnozstvi
debat, diskusnich setkdni s rGznymi nezvolenymi usku-
penimi ¢i ob&any, ktefi si ale své zastupce/zastupitele ve
volbach zvolili. Ti pfece maji mandat rozhodnout o tom, zda
a v jakém rozsahu a za jakych podminek je nova vystavba
Ci revitalizace urcitého Uzemi vhodna a pro mésto pfinos-
na. Nemaji tuto zodpovédnost prenaset stale dokola na
obcany, pfipadné referenda, a tvéfit se, Ze to délaji v duchu
v8eobecného blaha. Kdyz se potfebuji neustale na néco
ptat, tak pro¢ jsou voleni?

Zdd se, Ze zastupitelskd demokracie neni srizeni, kleré
byste preferoval?

Ne, neni. Mné by vyhovovala osvicena autokracie.
Karel IV. je m{j favorit.

OSOBNOST
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Po revoluci byl v Cesku citit uréity spolecensky tlak na
vlastnické bydleni. Kdo nevlastnil nemovitost, byl ¢asto svym
okolim vnimdn jako neuspésny. Meni se (o2

V 90. letech stat svdj bytovy fond, &itajici velké mnozstvi
byt{, lidem doslova rozdal skoro zadarmo, protoze se o néj
nechtél starat. Najednou se vlastniky nemovitosti stali i ti,
ktefi by za standardni situace celozivotné bydleli v najmu.
Nasledné stat nastavil masivni podporu hypoték a stavebniho
sporeni a lidé byli ,,masirovani“ myslenkou, ze byt/bydleni je
tfeba vlastnit. Dejme tomu, Ze pred lety to Slo, ale dnes uz
jsme nékde jinde a musime si pfipustit, Ze bydlet v najmu
rozhodné neni nic Spatného ¢i dehonestujiciho. V najmu
bydli témér polovina zapadni Evropy.

Takze se cesky rezidencni trh bude ménit na ndjemni trh?

Zajem o vlastnické bydleni v Cesku bude stéle. Trh se
ale zacne stéle vice pfiklanét pravé k najemnimu bydleni,
a to hned z nékolika dlvodd. Tim prvnim, hlavnim, dvodem
je fakt, Ze kvili zdrazovani hypoték bude vlastnické bydleni
pro stale vétsi pocet lidi cenové nedostupné. Pravé proto
nakoupi od developerd byty nebo rovnou celé projekty
institucionalni investofi, ktefi je pak otodi zpét k nadjemnimu
bydleni. A pravé proto si ¢ast developerl necha nékteré
projekty ve svém portfoliu jako ryze najemni a de facto se
z nich stanou instuticionalni investofi.

1o je i pripad vase ikonického projektu ndjemniho hydleni
Fragment?

Ano, ale ne jenom. My chceme stavét tfi skupiny kategorii
najemniho bydleni. Prémiové, coz bude Fragment. Pak vyssi
stfedni segment, coz bude druhd etapa naseho projektu
- Lihovaru na Smichové. A tfeti bude co-living, coz bude
tfeba Top Tower tady v Novych Butovicich. V co-livingu ale
pfipravujeme jesté dalsi projekt. Princip co-livingu je takovy,
Ze zakladni bytova jednotka je relativné mald, takze pak
i ndjemné je nizké. Vyhodou je také to, ze v téchto projektech
se vénuje hodné pozornosti spoleénym a vefejnym prosto-
rdim, kde mohou obyvatelé travit ¢as. Tato vybavenost je
zde tak vyssi a zajistuje zajimavy standard bydleni.

Trigema je meszi developery sndmd tim, e déld véci jinak:
do uzitnych staveb vklddd umélecké proky nebo rovnou
propojuje domy s umenim. Kdy se developer propracuje
k tomu, aby ditm nejen postavil, ale od ostatnich projekti
ho odlisil néjakym artefaktem?

Na to, abyste mohl v ramci projektu vybudovat i néco jiné-
ho, nez jen domy samotné, musite mit predevsim prostredky.
Zdroje jsou pro investora néco jako krev pro ¢lovéka. Bez
nich to prosté nefunguje.

Reknéme tedy, se mdte prostredky. Na éem pak jesté
sdlezi?

Na vasem postoji k Zivotu, filozofii. Je na vas, zda se
primarné pozenete pouze za penézi, nebo kdyz uz jste se
nékam dopracoval a posunul a mate tu moznost a prostred-
ky, budete délat véci trochu jinak. Tfeba tak, abyste citil
uspokojeni a hrdost, kdyz se za sebou ohlédnete. A ja chci
véci délat hezky, tak, jak citim, Ze je to spravné. Jsem rad,
Zze mohu development posouvat dopfedu. e

Kdyz jsme zacali rychle rust, ztrdacel jsem
prehled, s kym si tvkam a s kym ovkdm.
A tak jsem si rekl, e nejjednodussi bude,
kdvz si budeme vsichni tykat.

Marecel Soural

Zakladatel, jediny akcionar a predseda predstaven-
stva investi¢ni skupiny Trigema. Je ¢lenem spravni

rady Asociace pro rozvoj trhu nemovitosti, clenem
dozoréirady Centra Paraple, 0.p.s., ¢lenem védecké
rady Fakulty stavebni CVUT Praha a ¢lenem CKAIT
&innych ve vystavbé. Casopis Forbes ho fadi mezi
100 nejbohatsich Cechd.

OSOBNOST

15



16

ODMENY MANAZERU

KOLIK BEROU KLICOVI CESTI MANAZERI?

Jak stanovit vy$i odmén kliovych manazerd, aby byly
dostate¢né motivacni, konkurenceschopné a pfitom dava-
ly smysl v kontextu hospodareni konkrétni firmy? To jsou
neustdle diskutované otdzky, na néz neni snadné odpovédét.

Jaka je skute€nost, to zjistuje nejrozsahlejsi priizkum
manazerského odmeénovani s nazvem EXESS, jenz prova-
di spole¢nost Executive Job s.r.o. ve spolupraci s Vissto
Solutions s.r.o. Tento prizkum nejen popisuje vy$i mana-
Zerskych odmén, ale sleduje i jejich trendy v zavislosti na
aktualni vyzvy Geské ekonomiky, napfiklad otfesy zplsobené
koronavirovou pandemii, ¢i zastoupeni a vysi odmén Zen na
nejvyssich firemnich postech. Vysledky prizkumu EXESS21
mapuji manazerské odménovani z perspektivy nastave-
ni zakladnich mezd a motivaénich bonust, problematiku
leadershipu a kariérnich zmén ¢eskych seniornich manazert
a manazerek v lofiském roce. Pro vysledky vyzkumu poslouzily
odpovédi vice nez 1500 top manazer(l a manazerek na Urov-
nich Board aZ B-4 napfi¢ vSemi odvétvimi Ceské ekonomiky.

Pro porovnani uvedme, jak jsou finan¢né ohodnoco-
vany manazerské pozice v zahrani¢i. V USA je primérna
ro¢ni mzda manazera na pozici CEO 156 170 dolard, tedy
zhruba 3,5 milionu korun, v Némecku 135 308 eur (cca
3,4 milionu korun) ¢i ve Francii 147 452 eur, tedy asi
3,7 milionu korun (zdroj: payscale.com). Pokud tedy
z Tabulky 1 vezmeme jako primérnou mzdu ¢eského
manazera (muzd i Zen) zhruba 117 500 korun mési¢né
a primérny ro¢ni bonus 305 000 K&, ro¢né si tedy prdmérny
¢esky manazer pfijde na 1,7 milionu K¢.

Prumérna mzda
a bonusy manazeru v roce 2021

Typ pozice

CEO
generalni
feditelé

CxO
Cheif Officers
a reditelé

MU
manazer

utvaru/
[oddéleni

MT
Manazer
tymu

MésicnimzdavKé RocnibonusyvKeé

151636 540 112

126 396 322 817

89 364 179 260

88 270 140 677

Prumérna mzda a bonusy manazeru
dle velikosti (obratu) spolec¢nosti

Velikost firmy Meési¢nimzdavKé RocnibonusyvKé

Mikro 81230 215 344
Mala 87 574 190733
Stfedni 109 491 270 806
Velka 127 018 322 628
Obfi 147 743 453 041

PANDEMIE ODMENY VYRAZNE NEZMENILA

CLO

EXESS21 také zkoumal, do jaké miry ovlivnila pande-
mie covid-19 pFijmy top manazerd v CR. V porovnani se
svétem tento segment zlstal klidny, 60 % manazer( vliv
pandemické situace na svém pfijmu vlbec nepocitilo.
Necelych 30 % uvedlo, Ze doslo ke snizeni jejich mzdy,
pfi¢emz nejcastéji se jednalo o snizeni do 10 %. Pro vice
nez 5 % manazer nicméné doslo ke snizeni o vic nez
50 %. Desetina manazer( vedle toho uvedla, Ze v dobé
pandemie doslo naopak ke zvyseni jejich mzdy. Dopady
globalni pandemie ovSem nejspise budou patrné v mana-
zerském odménovani i letos a nejspis i prFisti rok.



MANAZERKY BEROU MIN

Zatimco prdmérna mésiéni mzda manazera je 121 200
K&, zakladni mzda manazerky je 100 000 K¢, rozdil mezi
bonusy muz( a Zen jsou také pomérné zna¢né. Obdobna
situace je podle priizkumu EXESS21 i ve vy$i roénich bonu-
s0. Muzi - manazefi si primérné pfijdou na 326 700 K¢,
Zeny jen na 201 300 K¢&. V ¢eském vys$sim managementu
je podle odpovédi v dotaznicich 84 % muzl a 16 % zen.

DEMOKRATE, KOUCI A VIZIONARI

Tabulka 1: Manazersky styl

ManazZersky styl Pomér responzi
Vizionarsky styl 19,8 %
Koucovaci styl 28 %
Sdileny styl 10,4 %
Demokraticky styl 31,3 %
Vykonnostni styl 93 %
Pfikazovy styl 12 %

Zajimavé vysledky pfinesla také ¢ast prizkumu, véno-
vana manazerskému stylu klicovych muzl a zen Ceské
ekonomiky. Efektivni leadership v nejvyssich pozicich je
totiz podle odbornikd na oblast HR kli¢ovy pro udrzeni
$pickovych pracovnikd ve firmé. Ti Gdajné preferuji pfijem-
nou firemni kulturu a budovani vzajemné dlvéry oproti
mikromanazerskému kontrolovéani zaméstnancl. EXESS21
zjistil, Zze ¢esti top manazefi se nejCastéji hlasi k demokra-
tickému stylu fizeni, pomoci néhoz se snazi do rozhodovani
zapojit své podfizené a tim podporovat vzajemnou dlvéru
a spolupraci. Druhym nejcastéji pouzivanym stylem vedeni
lidi je mnohem osobnéjsi, tzv. koucovaci styl. V odpovédich
se naopak témér nikdo nepfihlasil k tzv. pfikazovému stylu.

Zdroj: www.executivejob.cz

ODMENY MANAZERU
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NEMOVITOSTNI FONDY

JISTOTA REGIONALNIHO
RETAILU

TEXT Redakce FOTO Archiv ZDR

Nemovitostni fondy, které generuji stabilni vynos a porazi inflaci. O tom, jak se napad
zrodil, jak zacinali a o jejich dalSim smeérovani jsme si povidali s partnery skupiny
nemovitostnich fondu ZDR Investments Zdenkem Prazdnym, Radkem Hladkym
a Romanem Latuske.

Zdenék Prdazdny, Roman Latuske, Radek Hladky

4
ILRLER
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Fak vznikl ndapad zalogit spolecné skupinu ZDR
Investments?

Zdenék Prazdny: Cely Zivot se pohybuiji v oblasti komer¢-
nich nemovitosti. V ramci své rodinné firmy jsem vybudoval
vice nez 50 projektl pro mezindrodni i eské najemce.
Nas byznys model byl ale vzdy kratkodoby, nemovitost
se naplanovala, pronajala, postavila a nasledné prodala
koncovému investorovi. Nebylo to dlouhodobé koncepéni,
omezeny ramec financi rodinné firmy mi ale neumoznil
developovat vice projektd najednou. Tak vznikla my$lenka
zaloZit otevfeny nemovitostni fond a umoznit investice do
komer¢nich nemovitosti i dal$im investordm.

Radek Hladky: JiZ 23 let se pohybuji v advokacii, v roce
2005 jsem spoluzalozil advokatni kancelar Z/C/H Legal
avroce 2010 zacal plsobit i jako insolvenéni spravce. Jsem ale
aktivni ¢lovék a stale jsem premyslel, kam se posunout dale.
Mezi mé klienty vzdy patfili velci hra¢i na nemovitostnim trhu
a vidél jsem, jaké Uzasné projekty realizuji. A mél jsem prosté
pocit, Ze tohle chci - a dokazu - taky. Jednim z klientd naéi
advokatni kancelare byla i firma Traxial Zderika Prazdného.
Slovo dalo slovo a v roce 2017 jsme se do toho pustili.

Roman Latuske: Po odchodu z médii jsem potfeboval novy
impulz. Jesté z dob, kdy jsem pracoval v bankovnictvi, jsem
se znal se Zderikem Prazdnym, jednim ze zakladateld skupiny
ZDR Investments. Zdenék mé pak seznadmil s Radkem. Hodné
jsme si povidali o tom, jak fond zviditelnit a dale rozvijet. Pri
jednom nasem vyjezdnim zasedani jsme vyrazili do Rakouska
na lyze. Findlni rozhodnuti o tom, Ze se ke klukdm pfidam,
padlo v sauné, kde nas pfi debatach nikdo nerusil.

Faké byly zacdtky spolecného podnikdni?
ZP: Koncem roku 2017 jsme zaloZili nd$ prvni nemovitostni
fond s cilem vybudovat portfolio kvalitnich a dlouhodobé

Retail park Pula, Chorvatsko

pronajatych komerénich nemovitosti v Ceské republice a na
Slovensku. Jednalo se o fond pro kvalifikované investory, ktery
se primarné zaméfuje na regionalni maloobchodni nemovitosti.
Nasledné jsme oslovili rodinu a kamarady, ktefi nam véfili,
protoZe nas znali z minulosti. Do fondu jsme ale samoziejmé
vloZili i nade prostfedky. Podafilo se ndm sehnat zhruba Sede-
sat miliond a nakoupili jsme prvni 3 mensi objekty. Prvni rok
fungovani bez prokazatelné historie fondu byl pro ziskavani
cizich investord sloZity. Po prvnim roce jsme méli v portfoliu 11
nemovitosti za pdl miliardy korun. Nas fond zacal svym inves-
torlm generovat zajimavé vynosy vysoce nad urovni inflace.
To byly okamziky, kdy si nas zacali vé§imat finanéni poradci
a distribu¢ni sité. Postupné se nabidka moznosti investovat
spole¢né se ZDR dostala k Sir§imu potencialnimu publiku.

Na trhu je rada nemovitostnich fondu. V éem se len vds lisi¢

RH: Chceme délat véci, které dokazeme mit v maximalni
mozné mife pod kontrolou. Proto jsme investi¢ni strategii
zaméfili pfedevsim na prodejny potravin a regionalini retail
parky. Mezi nemovitostnimi fondy na ¢eském trhu mame
unikatni podil ndjemctl z oblasti potravin, v Ceské republi-
ce vice nez 70%. Vétsina ostatnich nemovitostnich fondd
investuje do rliznych typ( nemovitosti — kancelare, obchodni
centra, logistické parky i byty. Kazdy z téchto segmentd se
ale v rdmci ekonomickych cykll chova rozdilné.

Jak vase fondy vzdorovaly koronavirové krizi?

RL: Nade investi¢ni strategie se ukdzala byt krizi odoIna.
Nasi ndjemci jsou prevazné bonitni nadnarodni maloobchodni
fetézce ze segmentu zbozi kaZzdodenni potieby - potraviny,
drogerie, domdci potfeby, Iékarny, potfeby pro zvifata a dalsi
diskontni fetézce. Koronavirové uzavirky se nds dotkly jen
minimalné, vice nez 80 % nasich najemcl mélo i nadéle

NEMOVITOSTNI FONDY
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NEMOVITOSTNI FONDY

otevieno. Zbyvajici nadjemci, ktefi své provozovny museli
na pfechodnou dobu uzavfit, neméli problém platit ndjem
a uglé zisky dohnali béhem par tydn(.

Mluvili jsme o vasich zacdlcich, nyni se nachdsile v pdatém
roku pusobeni skupiny. Co se smeénilo?

ZP: Béhem Ctyf let naseho plsobeni jsme vybudovali
rozsahlé portfolio 50 nemovitosti v celkové hodnoté deviti
miliard korun. Plsobime v péti evropskych zemich. V ramci
nasi zahrani¢ni expanze jsme nakupovali nemovitosti také
v Rakousku, Némecku i Chorvatsku. Vedle fondu pro kvali-
fikované investory jsme v roce 2019 zalozili i retailovy fond
a umoznili tak investice Siroké verejnosti od malych inves-
tiénich ¢astek.

Proc zrovna nemovitosti v Rakousku a Nemecku?

RL: Jedna se o ekonomicky a politicky vyspélé a stabilni
trhy. Rada nasich najemc(l zde ma své centraly. Diskontni
fetézce tady maji dlouhodobou tradici, fungujici retail
parky najdete ve vSech regionech i v mensich méstech.
TéZime z nasich obchodnich vztahd, které mame vybudo-
vané s fetézci i na domacim trhu. V Némecku jsem vyrdstal
a studoval, pracoval pro némecké banky. Radek jako advokat
23 let poskytoval poradenstvi zejména némecky mluvicim
klientdim a némecky mluvici trhy velmi dobfe zna.

CLO
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Fakych vysledki jste docilili v lonském roce?

RH: Béhem roku 2021 jsme dale vyznamné expandovali,
prikoupili jsme 15 nemovitosti a nase portfolio se tak témér
zdvojnasobilo z 4,6 miliardy na 9 miliard korun. KdyZz béhem
koronavirové pandemie ostatni s akvizicemi spiSe vycka-
vali, my se rozhodli investovat. Letos planujeme hodnotu
portfolia navysit na 13-15 miliard. Tézili jsme i ze zvySeného
pfilivu novych klientskych prostfedkd. Investofi chté&ji své
penize ochranit pred inflaci a proto investuji s nami. My
jim generujeme kazdoro¢né stabilni zhodnoceni. Oba nase
fondy patii k nejvynosnéjsim fonddm ve své kategorii na
Ceském trhu, fond pro kvalifikované investory dosahl v roce
2021 zhodnoceni 8,38% a nas druhy fond ZDR Public pfinesl
svym investorlm zhodnoceni 6,69%. Pro oba fondy to byly
historicky nejlepsi vysledky.

Faky vliv budou mit na v¥nosnost vasich fondi rostouct
tirokové sazhy v Cesku?

RH: V soucasnosti se pohybujeme témér na rekordni
hranici ceny financovani za poslednich nékolik let. Na stavajici
portfolio to ale nebude mit vliv, jelikoZ drtiva vétSina nasich
bankovnich Gvért ma dlouhodobé fixace urokovych sazeb.
Nové akvizice v Ceské republice budeme muset financovat
Uvéry v eurech. Vedle CR expandujeme také na Slovensko a do
dalich zemi eurozony, kde je pohyb v sazbach prozatim mirny.

NORMA Kaznéjov

Dokdzete penize vasich investori ochrdanit pred nariis-
tajict inflaci dlouhodobé?

ZP: Prakticky kazda nase najemni smlouva, eurova i koru-
nova, obsahuje inflaéni dolozky. To v zdsadé znamen3,
7e se nam kazdy rok zvysi najmy o Uroven inflace. Pro
dlouhodobost stabilniho vynosu pro investory je kli¢ova
délka uzavienych najemnich smluv. Pfi porovnani nabidky
jednotlivych nemovitostnich fond( na trhu je proto dlle-
Zité porovnavat vedle vynosu také hodnotu WAULT, coz
znamena primérnou zlstatkovou délku najemnich smiuv.
Ta nase je nad 7 lety a patfi tak k nejdelSim mezi ¢eskymi
nemovitostnimi fondy.

Zdenék Prazdny (62)

Zdenék se vénuje developerské ¢innosti vice nez
28 let. Prostiednictvim spolecnosti patficich do jeho
developerské skupiny Traxial Uspésné zrealizoval 53
nemovitostnich projektl pro nadnarodni i ryze ¢eské
najemce v celkovém finan¢nim objemu presahujici 3,4
mld. K¢&. Z jeho developerské a akviziéni zkusenosti
nyni profituji nemovitostni fondy ZDR Investments.
V ZDR zastfe$uje development novych projektl
a vyhledava dalsi akvizi¢ni pfilezitosti na trhu.

Radek Hladky (46)

Advokat s tfiadvacetiletou praxi, partner renomo-
vané advokatni kanceldfe Z/C/H Legal a zkuSeny
insolvencni spravce. Své zkusenosti z poradenstvi
v oblastech nemovitosti, M&A a insolvenci nyni zuro-
Cuje pfi vyhledavani a strukturovani novych akvizic
v ramci skupiny ZDR Investments, kterou souc¢asné
fidi. V ramci své advokatni praxe poskytl poraden-
stvi pfi transakcich pfesahujicich 100 miliard korun.

Roman Latuske (48)

Roman studoval Bankovnictvi ve Wiesbadenu
a pracoval v oboru financovani komerénich nemo-
vitosti u DePfa-Bank a HYPO-BANK. Dvacet let

plUsobil ve vrcholnych manazerskych pozicich
v medialni skupiné MAFRA a jako CEO a pfedseda
ptedstavenstva medidlniho domu Economia. Ridi
expanzi na zdpadni trhy a rozviji vztahy s kli¢ovymi
obchodnimi partnery.

NEMOVITOSTNI FONDY
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SBERATELSKE
PREDMETY JSOU
INVESTORSKYM HITEM

TEXT Redakce FOTO archiv Martina Jarose

Vynosy z investic do shératelskych predméta dokazaly za posledni dvé dekady
prekonat americké akcie. Uméni nejen povznasi ducha a zkrasluje nase okoli, stale
castéji k nému upiraji pozornost i investori v ocekavani slusného zhodnoceni.
Dokazou ale sbhératelské predmeéty naplnit toto oc¢ekavani?
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V uréitém ohledu ano, jako investi¢ni aktivum ale ma sva
specifika. Pokud nejste znalci nebo zkuseni fanousci, ktefi se
na trhu pohybuji Fadu let, svéfte investice do sbératelskych
predmétd radéji odbornikdm.

Rekordni rok alternativnich investic

Vysoké ceny akcii a nemovitosti pfimély hledat fadu
investord jinde, a sbératelské pfedméty se tak v roce 2021
tésily rekordni poptavce. Tfi nejvétsi aukéni domy (Sotheby’s,
Christie’s, Phillips) ohlasily prodeje za vice nez 15 miliard
dolarti a po nejistém covidovém roce 2020 tak opét vytvaiely
historickd maxima. Podle feditele aukéni siné Christie’s rostly
prodeje napfi¢ celym spektrem a bofit rekordy se tak dafilo
takrka ve v8ech kategoriich.

Spoleénym hybatelem za rdstem investic do sbératel-
skych pfedmétl - od obrazll po tenisky — je pfedevsim nastup
nové generace investord, ¢asto bohatych mileniald. Néktefi
z nich ziskali penize praci v technologickych start-upech, jini
skrze nakupy kryptomén nebo spekulaci s akciemi.

Jejich zajem se ovéem neomezuje jen na digitalni nakupy,
ale skupuji i luxusni kabelky, Sperky nebo vino. To ostatné
potvrzuji i data z aukéni siné Sotheby'’s, ktera hlasi takrka
200% nar(st Ucastnikl aukci mladsich 40 let.

Prilezitosti i pro drobné investory

,Od zacatku tisicileti jsou dokonce prvotfidni sbératelské
prfedméty z hlediska vykonnosti pfi nulové korelaci silngjsi
nez americky akciovy index S&P 500, kdyz se ro¢né ceny
unikatnich sbératelskych pfedmétd zvysuji v priméru o
8,5 %," vysvétluje Martin Jaros, projektovy manazer prvni
Ceskeé online investi¢ni galerie Portu Gallery.

Jesté nedavno byly investice do uméleckych nebo sbéra-
telskych predmétd dostupné jen tém movit&js$im. Dnes se ale
diky novym platformam uréenym pro kolektivni investovani
mUze do ndkupu cenného kusu zapojit i drobny investor
s ¢astkami v fadech jednotek tisic.

Prostfednictvim zmifiované Portu Gallery napfiklad mohli
investofi ziskat podil uz na vice nez Sedesati unikatnich pred-
métech, pocinaje automobilovymi veterany nebo whisky, az
po historické housle nebo vzacné postovni znamky ¢i mince.

Pravé z oboru numismatiky je i aktudlni Upis Portu Gallery
na medaili k 30. vyroc¢i zalozeni prazské Obchodni a Zivnos-
tenské komory z roku 1880 v hodnoté 2 500 000 korun.
Dal$imi Uspésné realizovanymi Upisy podobného razeni jsou
zlata svatebni medaile Ferdinanda V. z roku 1831 nebo unikat-
ni zlatd 25dukatova medaile z 18. stoleti vénovana Frantiskovi
Lotrinskému, ktera je jedinym svétovym exemplarem.

.V pfipadé vzacnych minci a medaili jde vétsinou o raritni
kusy, které byly jiz ve své dobé razeny v limitovanych sériich
nebo jako origindl. Specifickd technika razby, ale i unikatni
piileZitosti, ke kterym byly vytvoFeny, ¢ini z téchto pfedmétl
sbératelsky atraktivni kusy s dobrym investi¢nim potencia-
lem,” doplfiuje Martin Jaros.

Martin Faros

,Cim ddl tim vice mladych lidi se diky
modernim alternativam, jako jsou
krvptomeény a NFT sajimd i o klasicke
sheratelstvi. Rozhodné neplati, Ze by se
tvto trendy vzajemné vyvtlacovaly, naopak
bvch rekl, Ze se u investoru casto doplnugji.

INVESTICE
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SLonsky rok nam ukdzal, e sdjem
0 alternativy roste. Nejvice se Cesi sajimaji
o investice do alkoholu, stale vice je ale
laka i umeni nebo drahé kameny.“

Pro a proti investovani
do sbératelskych predmétu

Jednoznaénym argumentem, pro¢ zaradit umélecké
a sbératelské kusy do svého investi¢niho portfolia, je podle
Martina Jaro$e fakt, Ze maji nulovou nebo jen minimalni
korelaci s béznymi aktivy, jako jsou akcie, dluhopisy ¢i
nemovitosti. Od zacatku tisicileti jsou sbératelské pred-
méty z hlediska vykonnosti pfi nulové korelaci silnéjsi nez
americky akciovy trh.

Ruku v ruce s pozitivy je potifeba uvést i pfipadné nevy-
hody investovéni do sbératelskych pfedmétd. Jde pfedevsim
o nizsi likviditu. Proto je vhodné, aby tyto predméty hraly
v portfoliu spiSe doplikovou roli diverzifika¢niho a ochranného

s del$im investi¢nim horizontem klidné i nizsi desitky procent. e

CLO
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DAT SANCI

KVALITNIM MOZKUM

TEXT Redakce FOTO Asseco

Vyvoj znamena zivot, stagnace jistou smrt. Toto motto plati v mnoha oblastech
zivota, v oboru informacnich technologii pak plati dvoj- i vicenasobné nez kdekoli
jinde. S trochou nadsazky by se dalo rict, ze ubyva ,kliku* a uzivatelsky komfort je
primo umeérny maximalni mire automatizace. Jiz uctyhodnych 32 let s timto trendem
drzi krok spolecnost Asseco Solutions, tviirce a dodavatel ERP systému Helios.
O podrobnostech jsme hovorili s Ing. Jirfim Hubem, vvkonnym reditelem a predsedou

predstavenstva Asseco Solutions.

Co to vlastné znamend, kdvs se rekne ERP systém? A jak
takovy systém pomdhd firmdm a Zivnostnikim?

Zkratka ERP vznikla v 90. letech a znamenad Enterprise
Resource Planning neboli planovani podnikovych zdroji. My
pouzivame nejradéji vyraz podnikovy informacéni systém (IS),
ktery je pro firmy srozumitelnéjsi.

ERP systém byl plvodné definovan jako integrovany
informacni systém, ktery pokryva alespon tfi ze Ctyr zaklad-
nich firemnich agend - finance, vyrobu, logistiku ¢&i lidské
zdroje. Spravny systém muze firmé ¢&i podnikateli uSetfit
vyznamné zdroje, a to v&etné financnich.

Osobné si véak myslim, Ze je cenngjsi fakt, Ze mize zajis-
tit daleko vyssi produkci se stejnymi zdroji a ve stejném Case.
Kromé toho, Ze je dnes ve firmé dobry IS samoziejmosti,
mUze pro né v nékterych odvétvich znamenat i vyraznou
konkurenéni vyhodu.

CLO

Vase spolecnost se dnes mimo jiné zabyvd (éz vyvojem
umélé inteligence a strojového uceni. Jak tyto funkce lze
vyuzit ve firemnim ERP systému?

Uméld inteligence a Machine Learning jsou zfejmé nejvét-
$im fenoménem dneska. Zatimco uméld inteligence je podle
mého ndzoru trochu zneuzivana jako marketingovy vyraz,
Machine Learning je fundamentaini véc, kterou by lidfi na trhu
podnikovych procesd méli rutinné vyuzivat. Firmam zasad-
né pomaha s automatizaci. Jednoduse feceno, v rutinnich
procesech razantnim zplsobem eliminuje chyby zpldsobené
lidskym faktorem. Stroj pfesné spodita, které ¢asti procesl
Ize zautomatizovat, a nastavi a hlida pfislusné parametry.
Od toho okamziku mUze vSe bézet, a byt pribézné pfizpl-
sobovano, zcela automatizované.

V dnesni dobé snad kazdd firma z technické éi techno-
logicke oblasti bojuje s nedostatkem technicky fundovanych
odbornikit na trhu prdce. Plati to i o firmdch = oblasti infor-
macnich technologii?

Firmy ze véech obor(l dnes bojuji o specialisty na trhu
prace — je jich malo. V IT je ovSem situace zfejmé nejhorsi.
Navic v pfipadé umélych inteligenci a Machine Learningu
Obecné je nejen Cesky, ale i evropsky trh prace ve velmi
Spatném stavu. Zejména stfedni Evropa trpi dlouhodobé
timto vedlej$im negativnim dopadem nizké nezaméstnanosti.

Cesko je v tomto ohledu nechténym premiantem. Jiz pét
let vedeme ZebfiCek nejnizsi nezaméstnanosti v celé Evropské
unii. Dva roky jsme se dokonce pohybovali na hranici 2 %
a v poslednich mésicich jsme k ni opét nezadrzitelné zamifili.
Na konci roku 2021 &inila mira nezaméstnanosti v CR 2,2 %.

Proto je jednou z priorit nasi spole¢nosti umoznit kole-
gdim a odbornikdm podilet se na vysoce specializovanych
a rozvojovych projektech. Vnimame to jako motivaéni faktor,



Firt Hub

ktery ndm pfilaka ty spradvné mozky. Samoziejmé kromé celé
fady firemnich benefit(, které uz ale vétsina na nasem trhu
zacina povazovat spise za standard.

V poslednich letech se v souvislosti s rozvojem (nejen)
ceské ekonomiky casto sklonuje termin Privmysl 4.0. Jak jsou
pro rozvoj tohoto fenoménu dulezité informacni technologie?

Jsou naprosto kli¢ové. A nejde jen o ¢eskou ekonomiku,
osobné bych hovofil minimalné o ekonomice evropské, ktera
nas také vyznamné determinuje. Casto Fikam, Ze vykladni
sk¥ini Prlimyslu 4.0 je Némecko. Tam je dokonce tato trans-
formace ze strany vlady jiz dobré desetileti podporovana.

O tom si u nas zatim mdzeme nechat zdat, nicméné
Ceské prlmyslové podniky si vyznam této transformace
velmi dobfe uvédomuji a nepodceriuji ji. Spolupracujeme
s nepfebernou fadkou firem, které do digitalizace a auto-
matizace jiz mnoho let investuiji.

A ja osobné bych je bez nadsazky oznacil za vysoce
konkurenceschopné na vyspélém evropském primyslovém
trhu. V tomto ohledu je provazanost sousednich ekonomik
Ceska a Némecka rozhodné ku prospéchu véci.

Neddvnd ,doba covidovd*® zasdhla prakticky vsechny
oblasti podnikdni. Jak se uplynulé dva roky projevily ve
vasem byznysu?

Myslim si, Ze odvétvi informacnich technologii prezilo
covidové obdobi bez vétdich nasledkl. A dobfe se dafi
i nasi spolednosti, nem@zeme si stézovat. UpIné na zacat-
ku, v bfeznu 2020, jsme vSichni méli velké obavy o zdravi
nasich pracovnikl a pfijimali jsme i rlizna restriktivni opat-

feni. Nicméné v roce 2021 se jiz nikdo na covid vymlouvat
nemohl, vSichni dodnes jedeme na pIné obratky.

Avsak i na zacCatku, v obdobich, kdy nebyl lockdown,
jsme fungovali v majoritnim rezimu osobné. Byt jsme IT
firma, neprobiha a neprobihala u nds komunikace vyhradné
on-line. Jednou z nasich zakladnich firemnich hodnot je
totiz lidskost. Proto se vzdy snazime byt ve styku s nasimi
zakazniky i kolegy osobné. A vsichni to zatim oceriuji. o

Ing. Jiri Hub (51)

je absolventem Fakulty mezinarodnich vztah(l VSE
v Praze. Jesté pred dokon&enim studia plsobil
v LCS International v oddéleni marketingu, kde
v nasledujicich letech, na pozici rfeditele marke-
tingu, vytvofil plnohodnotny tym specialistl. Po
jmenovani do pozice feditele finanéni divize vedl
v roce 2000 vyjednavaci tym béhem prvni akvi-
zice, spolecnosti Softprofes. Ve stejnou dobu se
stal ¢lenem pfedstavenstva spole¢nosti LCS. Po
integraci do nadnarodni Asseco Group se spolec¢-
nost prfejmenovala na Asseco Solutions. Jifi Hub
nasledné ziskaval mezindrodni kompetence, byl
¢lenem predstavenstva dalSich firem ve skupiné
Asseco na Slovensku. Od roku 2013 fidi ceské
Asseco Solutions z pozice vykonného reditele pro
Ceskou republiku. Jifi Hub je Zenaty a ma dvé déti.
Ve volném Case se vénuje rodiné, miluje motorsport
a je téz sbératelem francouzskych vin.

Fednou = nasich zdkladnich firemnich
hodnot je lidskost. Proto se vzdy snazime
byt ve styku s nasimi zakazniky i kolegy
osobne. A vsichni to zatim ocenuji.
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CO JENOVEHOV
KOKPITU* CEOs ?

TEXT Lucie Teisler

FOTO Archiv Lucie Teisler

CEOs v poslednich letech c¢eli mnohem vétsimu tlaku spolecnosti a také Sirsi
paleté nepredvidatelnych udalosti. Jakou roli ve zvladani tohoto tlaku hraje
schopnost sebereflexe a kontroly emoci, se zamysli Lucie Teisler, CEO spole¢nosti

Anderson Willinger.

Dynamika zmén poslednich let, kterym ¢eli CEOs, nabrala
rychlost a $ifi podobaijici se fizeni v pilotni kabiné. Spole¢nosti
a jejich CEOs dnes ¢eli mnohem komlexnejsi roli a o¢ekava
se, Ze se nejen zapojuji, ale maji pfimy vliv v socidlnich,
environmentalnich ¢i geopolitickych otazkach.

CEO tak ¢ini rozhodnuti, ktera se projevi na
mnoha Urovnich, a zadouci je, aby si byl vSech
téchto Urovni pfedem védom. Aktualnim prikladem
jsou rozhodnuti CEOs opustit, zmrazit ¢i naopak
ponechat byznys v Rusku. Rozhodnuti, kterd maji
nejen ekonomické dopady, ale navic silny socialni vliv.

V poslednich dekadach, v nichz se délka existence
firem zkracuje, pfichdzi radikalni fokus na flexibilitu, digita-
lizaci, transformaci a efektivitu. Socialni ¢i environmentalni
tlaky nuti spole¢nosti a jejich CEOs vénovat se tématim
diversity, well-beingu ¢i udrZitelnosti. A aby toho nebylo malo,
pridejme kapku nepldnované dvouleté zkousky z pandemie
¢i soucasné valky.

Budoucnost je pro CEO stale vice v mlze, o to vice na
né&j mifi svétla reflektord, jelikoZ jeho ,kvalita” je dnes bréna
jako jeden z klicovych nastroji predikci vyvoje a vykonu
spoleénosti z pohledu akcionafd, trhl ¢i zaméstnancd. To
mUZe eskalovat k nerealistickému o¢ekavani a z pohledu CEO
jesté k vétsimu pocitu osamoceni pro dllezitd rozhodnuti.

Tento fakt ma pfimy dopad na ¢astéjsi vymény CEO ze
strany akcionatl ¢i vlastni odchod z ddivodu pocitu vyhoreni.
Napfiklad v zapadni Evropé se funkéni obdobi CEOs z 10 let
zkratilo na 6,5. V Ceské rebublice je dnes “Zivotnost” CEO
v priméru 3,7 let. Ve svété startupl 1,2 roku.

Co je nutnou podminkou zvladani velmi
dynamickych zmén. Jak se zménil profil CEO?

Hlavni parametry Uspéchu CEO byly doneddvna posta-
veny pfedevsim na analyze nastaveni mysli a v jeho osvéd-
¢enych postupech feseni.

Nyni, at uz pfi ndboru nebo rozvoji, je dobré vénovat
pozornost schopnosti, jak dany feditel Fidi, ¢ini rozhodnuti
a dosahuje vysledkl mezi dvéma protipoly — okamzity profit
pro akcionare a dlouhodoba udrzitelnost. Jak fidi a rozhoduje

CLO

vzhledem k emocnimu tlaku a nejistoté z toho, co bude, viz
napfiklad sou¢asna pandemie a vélka. Jak Fidi a rozhoduje,
aby se zkus$enosti a mono oborové vazby nestaly pfekazkou
neotrelych inovaci.
To v8e nereflektuje jen stav inteligence, racional-
niho uvazovani, logiky, charakterovych vlastnosti,
emocni inteligence, ale predevsim schopnost
neustalého systematického Uklidu svého vnitfniho
~myslenkového a emocniho neklidu“.
Proces vnitfniho emocionalniho vybalancovani
- emogni stabilita, resistence v{&i stresu, fizeni stavu
soucasnych pocitll, pochybnosti, pfecefiovani, nalad
¢i emoci - vychazi ze schopnosti sebereflexe. Pozorovani
sebe jako nastroje zmény trva léta, Iépe Ffeceno cely Zivot.

Stav uvédoméni, kde se CEO na své cesté nachazi, unika
¢asto pozornosti, i pfesto, Ze ma pfimy dopad na prokazani
miry odvahy CEO ¢init dllezita rozhodnuti.

Ze studie Couragues Leadership, na které jsem pracovala
s prestizni $kolou INSEAD, plyne, Ze odvahu ¢asto pfisuzu-
jeme charismatickému a optimistickému leaderovi. Vyzkum
vSak ukazuje, Ze pfed planovanym odvaznym cinem celi
feditelé hlub$i emocionalni paleté pocitl, nalad a my$lenek.
Ti, ktefi je dokazou pfijmout a védomé s nimi pracovat, maji
vyssi schopnost Uspésné dosahnout cile a ovlivnit pozitivné
cely tym. To ma pfimy dopad na vykon spolecnosti a lepsi
predikci potencidlné dosazitelnych vysledkd.

Pokud CEO tyto emoce védomé potlacuje, aby posi-
lil dojem optimismu ¢&i charismatu, riskuje ztratu kontroly
¢i neadekvatni reakce a nedlvéru okoli z dlvodu ztraty
autenti¢nosti. Mira emoc¢ni rovnovahy ma dopad nejen na
samotného vidce, ale i na jeho schopnost nacasovat spravny
okamzik akce a emoc¢né balancovat samotny tym.

S ¢im vétsi odvahou a emociondini rovnovahou CEO
pfistupuje k tymu, tim vice tym posili. Tato energie se Sifi
a pozvedava emocni rovnovahu celé skupiny. Tym ma u tako-
vého vlidce kotvu, ktera zbavuje pochybnosti a dodava silu.

Anderson Willinger je poradcem pfi vybéru a rozvoji vrcholového
vedeni a spravnich rad. Lucie Teisler je jejim CEO.
Celkovou analyzu dat naleznete na www.andersonwillinger.com



TRENDY NABORU
CEOs V KOSTCE

ZDROJ Anderson Willinger

1. Narust po¢tu zmén generalnich reditela

Zmény v rolich generalnich feditelti zaznamenaly
mezirocné nejvyraznéjsi rlst — oproti roku 2020
se jejich pocet navysil 0 37 %.

2. Interni povysovani

Proména roéniho poétu manazerskych zmén dle seniority

o -.
2020 --
2on --

Il Ceo M Executives Senior management

P Generalni feditelé jsou nejastéji interné povysSovani.
V ptipadé externiho naboru pak zGstavaji v odvétvi svého
dosavadniho plsobeni. Ke zméné oboru dochézi z 25 %.

3. Zkraceni doby v roli

P Doba ve funkci CEO se zkracuje.V roce 2021 se délka
shnizila na 3,7 roku oproti 4,2 v roce 2019.

5. Narust CEO expatu

P Na pozicich generalnich fediteld dochazi k narastu
expatrioti. Jejich pocet se v roce 2021 zvysil na 17 %
oproti 10 % v roce 2020. Tento nardst reflektuje obvykly
tfilety cyklus expatriotl v dané roli z roku 2018.

6. ZvySeni poctu Zen

P Ve funkci generalnich feditell rovnéZ dochazi ke zvy$eni
poétu Zen. Narlst zen v CEO rolich dosahuje 15 %.

Z hlediska obor( jsou Zeny nej¢astéji nabirany

¢i povySovany v E-Commerce, FMCG, IT, bankovnictvi

a komunikaénich a reklamnich agenturach.

P K povysSovani do roli generalnich feditelll dochazi
zejména z obchodnich a business development pozic
(26 % podil), provoznich (10 %), marketingovych

a finanénich roli (kazda v zastoupeni 5 %).

4. Obory s nejcastéjsimi zménami

P Odvétvi, ktera méni své CEO nejvice, jsou
E-Commerce, FMCG, komunikaéni a reklamni agentury

a nové také strojirenstvi, které bylo dfive vice konzervativni.

Diverzifikace jednotlivych roli
mezi muzi a Zenami

100 %
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HRACKY

MAM YV SRDCI

TEXT Redakce FOTO Archiv EFKO

Vyroba hracek a her je zabavny, ale v zadném pripadeé jednoduchy obor. Predevsim
pro domaci vyrobce, kteri obrovské konkurenci hracek vyrabénych v Asii i velkych
nadnarodnich retézcu ¢eli predevsim kreativitou a kvalitni obchodni rozvahou.
Své o tom vi i Miroslav Kotik, majitel predniho ¢eského vyrobce hracek EFKO
a od letoska i predseda narodniho Sdruzeni pro hracku a hru. ,Musime vychazet
7z toho, co mame.“ rika muz, ktery ¢ceskym détem vratil napriklad legendarniho

Igracka nebo autodrahu Ites.

CLO

Fak se dari vyrobé spolecenskych her a hracek v dnesni dobé?

Priblizné posledni dva roky registrujeme zvy$eny zajem
o spole¢enské hry, ktery byl urcité ¢aste¢né dany i dobou,
kdy lidé museli travit vice ¢asu doma. Zajem byl takovy,
ze kapacity vyrobc(, tedy i nase, nestadily poptavce.
V minulém roce pfislo rapidni navySovani cen vstupnich
surovin a nakupovanych materidld. Tento trend, bohuzel,
nadale trva a v soucasné dobé se z dlvodu valeéného
planovani nakupu materialQ, jejichZ ceny se doslova méni
pod rukama. Momentalné za¢indme pocitovat ochladnuti
zajmu o vyrobu, a to pfevazné z dlivodu dlouhych doda-
cich termin0 a vysokych cen vstupnich materiald. Tato
nejistota urcité neprospiva obchodu.

Vzkrisil jste nékolik retro snacek — napriklad Igracka
a ceskou autodrdhu Ites. Povazugjele to za dobry obchodni krok?2

Dnes to kazdy hodnoti jako skvély napad a skvélé
rozhodnuti. Malokdo si v8ak uvédomi, jak naro¢né je
pustit se do vzkfiSeni takovychto véci. Je to spojené
s velkym rizikem. U projektu Igracka jsme odkoupili vice nez
150 forem na jednotlivé dily postavi¢ek a doplrikd. Nékteré
formy nebyly v dobré kondici a potfebovaly dalsi investici.
Navic bylo tfeba vymyslet novy obchodni koncept a tomu
pfizpUsobit vyvoj novych dopliikd. U autodrahy byl zase
problém s tim, Ze na tom byla plivodni firma vyrabéjici auto-
drahy ekonomicky velmi $patné. Udrzet Igracka i autodrahu
Ites neni Uplné snadné. Vyvoj novinek je spojen s velkymi
investicemi. Radové se bavime o milionech korun. Musime
tedy zvazovat, do jakych investic se poustét, aby byly
rentabilni. U téchto ,retro” vyrobk(l se spoléhame pievazné
na ¢esky a slovensky trh. Do zahranici jsou tyto projekty
velmi obtiZzné prenositelné.



Fak se témto staronovym snackdm dari v moderni dobé?

To je problém, ktery jsem zmifioval. Odbytové se mize-
me spoléhat pfevdzné jenom na Cesky a slovensky trh.
Konkurovat zahrani¢nim globalnim firmam, které desitky let
investovaly do svého rozvoje a tim ziskaly obchodni vyhodu
a naskok, neni dost dobfe mozné. Musime vychazet z toho,
co mame. Ale to si nestézuji. O to vic je Cesky zdkaznik vérny
témto znackam a starost o tyto vyrobky se nam vyplaci.

Igrdckovi jste nasadili v dobé covidu rousku.

Kdyz pfiSel covid, byl to pro nas obrovsky Sok a urcita
obava, jak bude obchod vypadat dal. Vedle toho byl akutni
nedostatek téméf véech ochrannych prostiedkd pro zdra-
votniky a lidi v takzvané prvni linii. Velmi rychle nas kole-
gou Jifim Dvofakem napadlo na tuto situaci reagovat, dat
Igrackovi rousku a ¢ast vybranych penéz z prodeje figurek
pouzit na potfebnou véc. Podafilo se ndm to v naprosto
rekordnim ¢ase. Od prvni myslenky do realizace vyroby
stagilo necelych 10 dnd. Slo to hlavné diky tomu, Ze se
cela firma jesté vice stmelila a kazdy se nadstandardné
do projektu ,,Pomahej s Igrackem" zapojil. Projekt se setkal
s takovym ohlasem, ktery jsme ani v téch nejbujnéjsich
predstavach neocekavali. Mimo to, Ze dal praci nasim
lidem, pomohl postupné vybrat témér jeden a pdl milionu
korun. Za vybrané prostfedky jsme nakupovali u ¢eskych
vyrobcl dllezité ochranné pomdcky, a ty jsme rozdavali
zdravotniklm a charitdam. Mélo to i obrovsky vyznam pro
firmu, pro motivaci lidi pracujicich v nasi firmé. Projekt
.Pomahej s Igrackem" byl tak popularni, Ze jsme se dostali

e v

UKLIZEJ
s IGRACKEM

do mnoha svétovych médii. Byl to obrovsky Uspéch, na
ktery jsme patfi¢né pysni.

Dnes je Igrdacek zaclenén do dalstho projektu Uklidme
Cesko. Fak podobné projekty hodnotile = pohledu byznysu?

S myslenkou projektu Uklizej s Igrackem jsem pfisel ja.
Nikdy mi nebylo lhostejné, jak se néktefi nasi spoluobcané
chovaji k pfirodé, a doslova mé nadzvedava ze zidle, kdyz
vidim nepofadek a vyhozené odpadky ve volné pfirodé. Vzdy
kroutim hlavou a nechapu, jak to mlze viibec nékdo délat. Sam
se aktivné snazim odpadky z pfirody odstrafovat. A tak mé
napadlo tuto iniciativu podpofit néjakym zajimavym projektem.
Spojili jsme se s organizaci Uklidme Cesko, kterd potada pravi-
delné Uklidové akce. V tomto projektu zacaly figurovat zndmé
knizni a seridlové postavicky Mimi a Liza, tak jsme figurkdam
Igracka dali podobu téchto dvou kamaradek a vytvofili specidini
edici Uklizej s Igrackem. Pro hol¢i¢ku Lizu jsme vyrobili sbéraci
klesté, Mimi dostala do ruky kbelik na odpadky. Z kazdé proda-
né figurky vénujeme 10 K& na pofizeni skutec¢nych sbéracich
klesti na odpadky, kterymi budeme vybavovat dobrovolniky
projektu Uklidme Cesko. Uvédomujeme si, Ze je dlleZita jak
skutec¢na ¢innost Uklidu, tak i osvéta.

Stal jste se predsedou Sdruzeni pro hracku a hru. O co
se lento svas snazi, a co Lo pro vds a pro hrackdrsky byznys
snamend?

Sdruzeni pro hracku a hru zde pUsobi jiz témér 30 let. Ma
za sebou spoustu dobrych aktivit, které vSak nebyly vzdy
dobfe publikovany a viditelné. KdyZ jsem dostal nabidku stat
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se predsedou Sdruzeni pro hracku a hru, nejdfive jsem to
odmitl z divodu mého velkého pracovniho vytizeni. Potom
jsem si ale uvédomil, Ze se tim padem dostavam do fady téch,
ktefi pouze kritizuji to, Ze by aktivity Sdruzeni mély byt vice
vidét, ze by Sdruzeni mélo daleko vice pracovat pro své ¢leny
a pro obor hracek. Kdyz budeme vsichni jenom kritizovat,
nikam se nepohneme. A tak jsem tuto vyzvu pfijal. Cilem
je pozvednout Sdruzeni tak, aby se stalo nejvétsi profesni
oborovou organizaci pro vSechny vyrobce a prodejce her
a hradek na uzemi Ceské republiky. Chci, aby se zaroven stalo
silnym a dlvéryhodnym partnerem statnim i mezinarodnim
institucim. Ale cesta k tomuto cili nebude vibec jednoducha.
Hlavné z toho dlvodu, Ze je tfeba zajistit organizaci perso-
nalné, na coZ momentalné nase SdruZeni nema prostredky.
Je to velka vyzva. Véfim, Ze se mi ji podafi naplnit.

Lze v dnesni dobé néco planovat?

Planovat musite stale. V dnesni dobé je pochopitelné plano-
vani velmi slozité a plany musi byt kratkodobéjsi. Vedle toho
je ale tfeba zajistit materidl a vstupni suroviny s predstihem.
V tomto se musi najit néjaky konsenzus. Neni to viibec jedno-
duché. Da se velmi snadno udélat chyba, kterd potom mize
finan¢né hodné bolet. VéFfim, Ze se s tim néjak vyporadame.

Chystdte novinky?

Zakoupili jsme prava na vyrobky s licenci Harryho Pottera.
V soucasné dobé mame ve schvalovacim procesu jiz néko-
lik originalnich her, které vyrobime a uvedeme na trh jesté
do prazdnin. Dalsi zajimavou novinkou bude nova kolekce
pohadkovych Igrackd. Pro kazdou takovou postavi¢ku bude
vytvoreny a namluveny pohadkovy ,podcast”. Igracek letos
také konecné dostane dlouho slibované dité — malého Igracka.
S tim budou na trh postupné uvadény nové produkty.

Co vse predchdsi tomu, nes je novd hra wvedena na trh?

U kazdého nového vyrobku musi byt dobfe naplano-
vano jeho uvedeni na trh. | kdyz ma nase firma jiz dobrou
dlouhodobou pozici na ¢eském trhu, musime presto kazdy
vyrobek dobfe odprezentovat a uvést do prodejni sité v dobré
podobé a nac¢asovani. V dnesnim obrovském konkurenénim
prosttedi to jinak, bohuzel, ani nejde.

CLO

Fe hrackdrsky prumysl slozitd a tézkd disciplina? Nebo
se jen dobre bavite?

VZdy meé rozesméje, kdyz k ndm nékdo do firmy pfijde
afekne: To je bezva. Vy si vSichni v praci hrajete.” Ur¢itym
zplsobem to samoziejmé pravda je, tfeba kdyZ vyrobky
testujeme. Ale 99 % Casu travime vybérem vhodnych mate-
ridll, technickych a technologickych Fe$eni, optimalizaci
vyroby a také marketingu, obchodu a dal$ich procesnich
¢innostech. Jestli je hrackarsky primysl slozity a naro¢ny?
Mam ve svém tymu vice nez Ctyfi roky obchodni feditelku,
kterd dfive pracovala v nékolika firmach s jinym sortimentem.
Sama pfiznava, Ze si nikdy nemysilela, Ze je segment hracek
tak ndro¢ny. Mozna se to nezd4, ale v hrackarském oboru je
obrovska konkurence, pfevazné hrac¢ek vyrabénych v Asii.
| vétsina velkych nadndrodnich hrackarskych firem ma svoji
vyrobu v Asii a vyrébéji v sériich o nékolik radd vétsich,
nez realizujeme my. Vyroba v Asii pro cely svét a obrovské
vyrobni série témto firmam snizuji vyrobni cenu, se kterou
se musime potykat. Ale neni to jenom cena, je to hlavné ta
sériovost, kterd umozniuje velkym firmam investovat nemalé
prostiedky do vyvoje novinek.

Hracky jsou ale vedle toho obrovsky kreativni segment,
atoje to, co mé, ale i ostatni bavi. Bavi mé také to, Ze nase
vyrobky slouzi détem nejenom pro zabavu, ale i pro jejich
rozvoj. Je citit ¢im dal vétsi zdjem o edukativni hracky, které
maji tuto pfidanou hodnotu. Hracky jsou prosté obor, ktery
je mou srdcovou zalezitosti. e
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Miroslav Kotik

S hra¢kami zacal podnikat uz v roce 1990, kdy ve
Zd'aru nad Sazavou oteviel prvni prodejnu. V roce

1995 jeho firma EFKO zahdjila vyrobu spole¢enskych

her a hracek, ktera se kontinualné rozviji i v novych
prostorach v Novém Veseli. V roce 2010 odkoupil
pUvodni formy i vlastnicka prava na znacku Igracek.
Zatim posledni akvizici je vyroba plvodni ¢eské
autodrahy (ltes, Gonio, EuropaCup, Faro). V roce
2020 se stal predsedou Sdruzeni pro hracku a hru.
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AT ZIJE POLO!

TEXT Redakce FOTO archiv Jana Prlchy

Koné. Adrenalin. Tymovost. Strategie. Jedinec¢nost. To jsou atributy, které se poji
s fenoménem pola. Sportu, ktery se hraje po celém svété, ale u nas velkou tradici
nema. ,,Ja mu ihned propadl a stal se pro mé vasni,“ priznava Jan Prucha, jeden
z nejvetsich propagatort pola u nas a mimo jiné i majitel skupiny Insight Home.

Kudy vedla vase cesta ke konskému polu? V Ceské repub-
lice nemd prece velkou tradici...

Jsem majitel skupiny Insight Home a délame takové ty
.chytré domy” pro nejbohatsi ¢eské klienty. K nim neni snadné
najit cestu, a tak jsem si v roce 2011 fekl, Ze by pravé poélo mohlo
byt jednou z cest. Sesel jsem se tedy s kralovnou ¢eského
podla, Lady Martinou Lowe — v té dobé jes$té Martina Lewis.
Ta mi fekla, Ze mam vyhledat Achima Jahnkeho, zakladatele
jednoho z nejstarsich klubd u nds — Aviator Polo Club. Tenkrat
hrali na letisti v Letfianech. Sel jsem v obleku z vystavy For
Arch a Achim mne ihned posadil na koné, at si polo zkusim.
A ja mu ihned propadl a stal se pro mé vasni.

Co vds na polu nejvice bavi2

Koné. Adrenalin. Tymovost. Strategie. Jedine¢nost.
A v neposlednifadé lidé, ktefi se Ceskému polu vénuiji. VSichni
se 0sobné zndme a mame vice nez jen sportovni vztahy.

CLO

Jakd je vlastné historie tohoto zajimavého sportu?

Pdlo je nejstarsim kolektivnim sportem na svété. Zacalo
se hrat pred témér tfemi tisici lety v Persii (dnednim iranu).
Odtud se hra postupné dostala do Indie. V 50. letech 19.
stoleti se polo od indické Slechty naugili hrat brit$ti koloni-
zatofri, ktefi importovali hru do Velké Britanie a do Spojenych
statl. Nasledné se rozsifilo do celého svéta — v soutasné
dobé se hraje ve vice nez 80 statech. Od roku 1900 do roku
1936 bylo olympijskou disciplinou — a vSichni pdlisté si preji,
aby se na Olympiadu vratilo.

Do Ceské republiky se kofiské pdlo dostalo naopak
relativné nedavno. V roce 2007 jej do Ceska pfivedla Lady
Martina Lowe, tehdejsi PR manazerka luxusnich znacek.
Bohuzel za prvni republiky nevznikla u nds potfebna tradi-
ce, na rozdil tfeba od golfu. Po revoluci tak nebylo na ¢em
stavét. Coz je $koda, Cesijsou ,korisky” narod, spousta lidf
ma koné, jezdi na nich sportovné nebo rekreacné. Pfesto
se tady koniské pdlo nehralo.

Muigete priblizit pravidla?

Pdlo se hraje na goly. Dva tymy po ¢tyfech jezdcich proti
sobé nastupuji na travnatém hfisti 274 x 146 metr(. Zapas
je rozdélen na nékolik Usekl. Jeden Usek, tzv. ,&aka” trva
7,5 minuty. Zapas se obvykle skldda z 6, nékdy jen ze 4 nebo
az z 8 usekdl. Na uzsich stranach jsou umistény branky $iroké
7,63 metru bez priéného brevna. Hraci pomoci palky zvané
mallet se snazi do branky dostat micek velikosti tenisaku.
U kazdé branky jsou dva brankovi rozhod¢i, ktefi sleduji, zda
micek prosel brankou regulérné. Hru fidi jeden rozhod¢i, které-
mu sekunduji ¢arovi. Kromé travnatého povrchu se polo hraje
také na pisku - beach polo — a na snéhu (ledu) — snow polo.

Které zemé palri ke svétové spicce v polu2

Vzhledem k tomu, ze kvalita koné urCuje az 80 % hry,
a vzhledem k tomu, Ze nejlepsi podminky pro chov pdlo koni
jsou v Argenting, tak pravé Argentina dominuje svétovému
pdlu. Dalsi skvéli hraci jsou z Anglie a Spojenych statd.

Kolik lidi se polu v Cesku vénuje?

V roce 2016 jsme zalozili Asociaci hrac¢l kofiského pdla,
ktera je soucasti mezindrodni asociace — Federation of
International Polo (FIP). V sou¢asné dob& mame v Cesku
Ctyfi kluby — Aviator Polo Clubv Praze — Chuchli, Noe Polo
Club v Kftinach, La Republica v Leviné a Polo Club SluSovice.



Sdruzujeme celkem 68 hracd. Ja jsem ¢lenem Aviator Polo
Clubu a zaroven viceprezident této Asociace.

Fakych nejvétsich uspeéchi jste v polu dosahl2

Vv Cesku asi vitézstvi na Noe Polo Masters v roce 2020.
Ze zahrani¢nich turnajl pak tfeti misto na némeckém turnaji
Riviera Polo Cup v roce 2019, ktery se konal v jedine¢ném
aredlu hotelu Heiligendamm pfimo u mofe.

Kde se konaji zdpasy ¢i turnaje?

Nejvice turnajli se odehralo na farmé Noe. Ja jsem v roce
2018 zalozil sérii turnajd TAXIS POLO. Jak z ndzvu vyplyva,
hrajeme turnaje na Dostihovém zavodisti Pardubice. Snazime
se co nejvice hru pfiblizit divakdim, proto hrajeme tzv. aréna
pdlo. Hrajeme na prostoru cca 100 x 70 metrd, aby mél divak
bezprostiedni kontakt s korimi i hraci a byl do hry vtazen.
Navic, o prestavkach divaky posadime na koné, aby si polo
vyzkouseli. V Pardubicich hrajeme jak na pisku, tak travé.

V roce 2019 se nam povedla asi nejvétsi vyzva ¢eského
pdla viibec. Tehdy pied hlavni tribunou v Pardubicich postavili
venkovni hokejovou plochu. A protoze skute¢né snow polo se
nehraje ve snéhu, ale na ledu s tenkou vrstvou zhutnéného
snéhu, napadlo mé, Ze bychom ho mohli na této ledové plose
usporadat. VSe $lo skvéle, ziskali jsme sponzory, byl velky
zajem od divakd, hradi celkem sedmi evropskych zemi se do
Pardubic stragné tésili. Méli jsme nachystana i snéhova déla,
kdyby nebylo dost snéhu. Nikdo vSak necekal, ze na prelo-
mu Unora a bfezna bude 17 stuprid. Ale nerad se vzdavam.
Nakonec diky $éfovi TAXIS POLO turnaji Karlovi Knetlovi
se nam podafilo navozit snih v cca 30 nakladnich autech
z Nového Mésta na Moravé, kde maji obrovské podzemni
zasoby snéhu pfipravené pro mistrovstvi svéta v biatlonu.
Bylo to tehdy fakt ,rodeo”, ale vSe klaplo. Byl to pro vSechny
jeden z nejsilngjsich zazitkd, ktery se zapise do ,pdlo historie”.

Kde jsou u nds hristé?

Hristé musi byt rovné, travnaté, a hlavné je velké jako
deset fotbalovych hfist. Takovych mist neni tolik a z mého
pohledu je to nejvétsi brzda rozvoje tohoto sportu. V Ceské
republice ma ,full-size", tedy spravné velké hfisté, jenom
Noe Polo Club. Ostatni hrajeme na mensich. Pravé Farma
Noe v Kftinach u Brna ma pro koriské pdlo nejlepsi zazemi
v Cesku. Vd&&i za to nadseni jejiho majitele Marka Polana
a jeho rodiny, ktery je zaroven prezidentem Ceské asociace
hracd korského pdla.

e to vithec dostupny sport2 V obecném povédomi asi
bude predstava, Ze je velmi drahy.

Naklady se nelisi od jiného jezdeckého sportu. Ustajeni
koné stoji stejné, registracni poplatky taky. Problém je, ze
kdyzZ se snazime oslovit lidi z jinych jezdeckych sportd, uz
jsou v té své discipliné moc dobfi — nebo ji vénovali dost
¢asu - a nechtéji se ucit nic nového. Proto vétsina novych
Ceskych hracél koriského pdla nema predchozi sportovni
zkuSenosti s jezdénim na konich.

To mé pfivedlo za myslenku zalozit Akademi koriského
pola, do které chceme prildkat predevsim déti a mladé lidi,
aby zacali hrat. VSechny vytézky za turnaji TAXIS POLO
ddvame pravé na tuto Akademii.

A neni nebespecny?

Pravidla jsou nastavena tak, aby byla zaru¢ena absolutné
maximalni bezpec¢nost pro hrace a koné. Jeho nebezpecnost
bych asi srovnal s dostihovym sportem, kde m{ze také dojit
k tézkym padim a zranéni koni. Ale za celou dobu existence
péla v Cesku se nestal zadny piipad vazného zranéni hracde,
a to ani na mezindrodnich turnajich, které se u nas hraly.

Co polo a byznys? Fe to jako golf, kde se projedndvaji
obchody mezi jamkami?

Stdle vice znacek a firem zacina vnimat koriské pdlo
jako jedinec¢nou pfilezitost ke svému zviditelnéni, prezentaci
produktd nebo setkéni se svymi klienty a kolegy. Pro drtivou
vétsinu lidi u nas je polo stale sportem, ktery vidéli jen ve
filmu Pretty Woman. A podobné, jako v 90. letech byl golf
nécim vyjime¢nym, ted' je to praveé pdlo.

V soucasné dobé je asi Insight Home nejvétsim cesky
sponzorem poéla, ale TAXIS POLO ma uz své stalé partnery,
kterymi jsou napfiklad ERSTE PREMIER, Ceska mincovna,
VOIX, Advantage Cars a dalsi.

Jak byste chtél polo u nds rozvijet?

M(j osobni cil je, aby se pdlo v Cesku rozsifilo a dostalo
se do povédomi Siroké verejnosti. Pélo ma to kouzlo — podobé
jako tfeba golf nebo tenis — Ze pokud jste zdravi, tak se da
hrat do velmi pokrocilého véku. Ja osobné chci po odchodu
z aktivniho businessu v maximalni mife ucit hrat déti tento
krasny a uslechtily sport. Vzdyt uz Winston Churchill fikal:
,Polo handicap je pas do celého svéta” «

SPORT
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ZVUKIDESIGN
BEZ KOMPROMISU

TEXT Alice Mikulasova FOTO Michael Tomes

David Hauerland neustale rozsiruje nejen své portfolio, ale i pole pusobnosti.
K realitni spolecnosti Fidurock pripojil pred tremi lety showroom s prémiovou
audiotechnikou VOIX a letos vinarstvi Zlati Gric¢, vinarskou perlu Slovinska.

Co maji vino, hudba a byznys spole¢ného? Prekvapivé hodné.
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Na zacdtku byl Fidurock, ¢im se vlastné tato vlajkovd
lod’vasich byznysu zabyvd?

Fidurock je realitni firma, investor do komer¢nich a rezi-
dencénich nemovitosti, kterd se soustrfedi na maloobchodni
detail parky a reziden¢ni nemovitosti v centrech kliCovych
mést. Vize do budoucna je takova, Ze vzdycky chceme vytva-
fet pfidanou hodnotu. Nejsme investi¢ni fond, jsme develo-
per a asset manager. Stavime, a pak provozujeme. Cilem je
rozsifovat portfolio, ale pfitom zachovat kontinuitu projektd.

Vasim core byznysem jsou relail parky. Proc jste se samé-
rili zrovna na né?

Retail parky byly dfiv takovym zapomenutym osklivym
kacatkem, které vSichni prehlizeli. Kdyz jsem zacinal v nemo-
vitostech v roce 2007, pfiSel jsem s retail parky do styku
a rozpoznal jejich zajimavy potencidl. | pfedchozi realitni
krize ukdzala, Ze toto aktivum je rezistentni a udrzitelné.

Retail parky jsem vnimal jako bezpecny pfistav pro penize,
protoze ,kdyz na chleba nebude”, tak nepljdete nakupovat

CLO

mddu, ale pdjdete za zakladnimi potfebami. Mate déti, zahra-
du, bydlite na vesnici nebo na malém mésté, potfebujete
jist, potfebujete drogerii, seka¢ku na travu. A déti rostou,
takZe potfebujete zakladni obleceni a hracky. Ten segment
mi pfiSel sexy a vynosoveé to ddvalo smysl. Dnes mame 12
projektl v celkové hodnoté okolo 3,5 miliardy korun.

K Voixu, tedy showroomu s prémiovou audiotechni-
kou v centru Prahy, je ale od retail parkii na proni pohled
pomerné daleko.

Mné to k byznysu, ktery déldme, sedi. Nemovitosti
jsou pomaly byznys a Voix je takova relaxacni zalezitost.
Propojuje se to v tom, ze developefi, architekti a obec-
né lidé, co si uméji uzivat zivota, k nam do Voixu chodi
a dovedou kvalitni audio docenit.

Kvalitni hudba je zaZitek, do kterého se vyplati investovat.
Neni snad nic vic, nez kdyz si ¢lovék mlize dopfat ten luxus
poslechové mistnosti, kam si da vinotéku, gramofon, desky
a kvalitni audiosestavu, a pozve si kamarada, da si k tomu



skleni¢ku vina, pusti si desku... Je to vlastné takovy navrat
ke kofendim, protoze dfiv hudbu lidé konzumovali UpIné jinak
nez dnes. Hudba byla spjata s ritudly a sdilenim.

Voix md mnoho lidi zafixovany jako obchod s prémiovou
audiotechnikou. Vv se vsak specializujete i na realizace
ozvuceni nemovitosti.

Byznys byl vymyslen tak, Ze mensi ¢ast prodeje pljde pres
prodejnu a e-shop a vétsi ¢ast do budoucna pres realizace.
V tomto segmentu vSak neni snadné ani rychlé vybudovat
stabilni pozici. Chvilku trva, nez si vybudujete na trhu dlvéru
a kredibilitu. ProtoZe ten trh funguje extrémné na doporuceni.
Prosté, kdyz jste novi a nemate reference, nikdo vam nevéfi.
Po tfech letech si troufnu fici, Ze dvéru architektl, developerl
i designérl mame. NaSe projekty totiz hovofi za nas.

Na jakych projektech aktudlné pracujete?

Casto fesime navrhy a realizace poslechovych mistnosti
nebo domdcich kin, ale vétsinou preferujeme byt u celé-
ho projektu uz od za¢atku a navrhnout komplexni feseni.
Pracujeme na nich bud's koncovym zakaznikem, nebo s jeho
architektem ¢&i designérem.

Spolupracujeme i s developery - ted napfiklad déldme velky
rezidencni projekt v Pafizské, kde pfipravujeme zaklad pro
rozvod audia ve v8ech bytech. Kabeldz a pfiprava pro poslecho-
vé mistnosti, privatni kino ¢i multiroom feSeni se v projektech
stdva novym standardem, a to zvlast u luxusnich nemovitosti,
které kupuje naro¢na klientela. Aktualné mame rozdéland i dvé
privétni kina. V souétu je v béhu dal$ich 15 projektd.

S kym na projektech spolupracujete?

Snazime se kolem Voixu vybudovat komunitu, v rdmci
které se mlZeme vzajemné edukovat, inspirovat, sdilet
a spolec¢nymi silami pfindset klientovi to nejlepsi feseni.
Diky tomu u nds mizZete potkat opravdu zajimavé lidi, ktefi
maji obrovské zkusenosti. Jde o $pi¢ky ve svém oboru.
Spolupracujeme napfiklad se studii Mimolimit, Olgoj Chorchoj
a spoustou dalich vyznamnych ¢eskych architektd.

Fak ndrocné je do projektu esteticky audio sabudovat?
Naro¢né to neni, kdyZ se na to mysli hned na zac¢atku.
Existuji feSeni, ktera jsou absolutné pfiznand. Kdo ma rad
gisty design, mlze si napfiklad nechat véechny reproduk-
tory zabudovat do zdi tak, Zze nejsou vibec vidét. ZaleZi na
preferencich klienta, ale mozné je témér vSéechno. Razime

O

heslo ,,Zvuk i design bez kompromisu®“.

Chceme ucit lidi jit po lepsim zvuku,
ktery u nds muzou najit, a projit s nami
cestu od learning az po enjoying.

INSPIRACE
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A opét jsme u té edukace - lidé vétSinou ani netusi, jaké
moznosti existuji. Audio mliZe v celém interiéru hrét stejné
tak dobfe zcela submisivni jako absolutné dominantni roli.
MCize atmosféru interiéru jemné doplnit, podtrhnout, nebo
ho naopak naprosto definovat.

Ve vasem poddni lo skoro zni, Ze jste se pustil do prikop-
nické ¢innosti...

V podstaté mate pravdu. PfiSlo mi zajimavé spojeni hudby
jako jisté formy meditace ¢i zklidnéni prostfednictvim soustie-
déného poslechu, s tim, ze Cesko bylo nepolibeny trh. Kdy?
jsem vnimal ostatni segmenty trhu, jako je ndbytek, svétla,
zaclony, postele, vidél jsem, Ze lidé jsou schopni a ochotni
si dopfat kvalitni zafizeni a do sebe a svého domova chtéji
investovat. A pak jdou a koupi si online levné audio, protoZze
je to jediné, co znaji.

Zjistili jsme, Ze problém neni v tom, Ze by nechtéli do
kvalitniho zvuku dat penize. Naopak. Lidé jenom nevédi, jaké
jsou moznosti, co na trhu vlastné existuje. Jdou jenom po tom,
co znaji, modelové napfiklad po zna¢ce Bang and Olufsen.

Ve Voixu je posledni dobou pomérné Zivo, organizujele dost
akci. Md to co do c¢inéni s onou edukaci?

Ano. Snazime se vzdélavat, rozsifovat obzory, ukazo-
vat, jaké jsou v ozvuceni moznosti. Proto pofddame snidané
s architekty, developery a designéry, proto u nds v showroomu
délame prezentacéni vecirky a zveme influencery, abychom
svétu fekli, jak je audio dlleZité. A Ze by na to lidi méli myslet,
protoze jim to zprostfedkuje tu emoci.

Pro¢ si myslite, Ze je hudba tak dulesitd?

Hudba kazdého z nas svym zplsobem formuje, protoze
nas provazi od détstvi, pfes pubertu aZz po pokrodilejsi vék. Jen
potom uz zevSedni, protoZe hudba dnes hraje v podstaté porad
a vSude. Jsou konzumenti hudby, ktefi jdou po nécem, jako
je svaty gral hudby, chté&ji co nejpresnéjsi, nejkvalitnéjsi, hi-fi
zvuk. A pak jsou lidé, ktefi jdou vic po emoci nez po pfesnosti.
Kazdy slysi jinak a kazdému sedi néco jiného.

Proto se snazime nabidnout co nejsirsi $kalu produktd,
aby mohl kazdy poslouchat rlizné varianty a najit si to, diky
¢emu miZe hudbu prozivat co nejintenzivngji. Ted' Cerstvé
jsme nase portfolio rozsifili i o znacky jako Mclntosh, Bowers
Wilkins, Marrantz nebo tfeba Sonus Faber. Chceme ugit lidi jit
po lepsim zvuku, ktery u nas mizou najit, a projit s nami cestu
od learning az po enjoying.

Vase investicni portfolio jste neddvno rozsirili o slovinské
vinarstoi Zlati Gric. Co vds k tomu vedlo?

Laska k vinu. A samoziejmé to byla skvéld investi¢ni pfile-
Zitost. Mdme se Zlatym Gricem velké plany. Existuje plan na
rozvoj, chceme vybudovat nadstandardni ubytovaci kapacity
a rozvinout cestovni byznys, ktery ma obrovsky potencial
a kvalitu. Stejné jako Voix. A navic je to dalsi véc, kterd mi
v kombinaci s dal§imi aktivitami dava smysl - k dobré hudbé
i k byznysu dobré vino prosté patfi.

A ja mam obrovskou radost, Ze se kolem Voixu tvofi komu-
nita nesmirné kvalitnich, Uspésnych, ale predevsim podobné
smysSlejicich lidi. Obchod je o kontaktech, propojovani a vzajem-
né inspiraci. A pravé to Voix reprezentuje. o
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David Hauerland, spolumajitel
spole¢nosti Fidurock, VOIX a Zlati Grié¢

David Hauerland se v oblasti realit pohybuje uz od
studii na vysoké skole, kdy nastoupil do mezinarodni
realitni spole¢nosti JLL. Spolu s dvéma spolecniky
pred péti lety zalozil investi¢ni boutique Fidurock,
ktery investuje pfedevéim do nékupnich parki a rezi-
denéniho ndjemniho bydleni. Pfed tfemi lety rozbénhli
showroom s prémiovou audiotechnikou VOIX a letos
pridali vinafstvi Zlati Gric.

Ted. po trech letech si troufnu rici,
ze duveru architektu, developeri
i designéri mame. Nase projekty totiz
hovori za nds.
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BENEFIT

TEXT Alice MikulaSova FOTO Michael Tomes

Moci si vybrat penize za odpracované hodiny kdykoli ve svém mobilu, nikoli jen
15. dne v meésici, kdy je vyplatni termin. Tak zni zjednoduSené myslenka, kterou do
zajimavého firemniho benefitu prevedl start-up PalmApp. ,Zaméstnanec, ktery
neni ve financnim stresu, je spolehlivejsi, vvkonnéjsi, spokojenéjsi. A spokojeny
zamestnanec zustane déle, popisuje vyhody PalmAppu jeho zakladatel Petr Ladzov.

Fak funguje PalmApp2

PalmApp je zaméstnanecky benefit v podobé vyplaty
kdykoli. Zjednodu$ené feceno je to aplikace a online sluzba
umoznujici okamzity a transparentni pfistup k penézim za
jiz odpracované hodiny.Jeden vybér stoji 49 K¢ a je jen na
firmé, jestli ho hradi zaméstnanec nebo zaméstnavatel.

Je to firemni benefit, ktery zvysuje motivaci a angazo-
vanost zaméstnancd, snizuje fluktuaci a je atraktivnim argu-
mentem pfi naboru novych talentl do firmy. A v neposledni
fadé pomaha snizit stres na pracovisti. Jak ekl spisovatel
Jules Renard - ,to hlavni, co nds odliSuje od zvifat, jsou
finanéni starosti”. Zaméstnanec, ktery neni ve finanénim
stresu, je spolehlivéjsi, vykonnéjsi, spokojengjsi. A spokojeny
zaméstnanec zUstane déle. Navic, obyCejny zaméstnavatel
se stava najednou tim pecujicim.

Kde se vzal ndpad zalozit fintech, ktery pomdhd zameést-
nancium dosahnout na vyplatu kdykoli?

Inspirace pfidla z USA, kde je podobnych hraéu jiz nékolik,
ktefi obsluhuji firmy s desitkami tisic zaméstnancd. Postupné
jsem ve svété objevil podobné start-upy, a to zejména v JV
Asii nebo Jizni Americe.

Rikdte, Ze je to zaméstnanecky benefit, co = toho tedy
vlastné zaméstnanec mda?

V zékladu pfedevsim to, Ze si miZe na svoje odpracované
penize sdhnout dfive nez 15. v mésici. To je podstatné prede-
v&im v situaci, kdy pfijde necekany vydaj. Podle prdzkumd
je procento lidi, ktefi nemaji rezervu 10 tisic korun na nahlé
vydaje, obrovské. Kdyz se ¢lovék ocitne v situaci, Ze mu do
vyplaty chybi penize, nema moc variant, jak to vyresit. Ten
paradox, ze mate vydélané penize, ale nemdzete si na né
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LSahnout” PalmApp pravé fesi. PalmApp je alternativa k mikro
pljckam, které jsou ¢asto branou do dluhové pasti, ze které
neni Uniku. Kone¢né vyplatu pfedem nelze nesplatit a tak
nehrozi sankéni poplatky a troky z prodleni.

Kdyz us jste zminil dluhovou past...Obrovskym tématem
je nizkd financni gramotnost Cechii. Fak sabrdnite tomu,
aby zaméstnanec nevybral kazdy den odpracované penize
a neutratil je v restauraci nebo v herné?

Nad tim jsme se s tymem samoziejmé také zamysleli.
Je to vzdy o debaté s majitelem firmy a HR. Oni védi, kolik
jejich zaméstnancd je v exekucich a jak na tom zaméstnanci
z pohledu finan¢niho zdravi jsou. Vedeme otevieny dialog,
a kdyz zjistime, Ze hrozi vdmi popsané riziko, doporucuje-
me zapojit program finanéni gramotnosti. To znamena, ze
sluzbu mlze zaméstnanec zadit pouzivat jen v pfipadé, ze
projde Skolenim. Hned na zac¢atku jsme zavedli jesté jednu
Lprevenéni brzdu”. Po dohodé se zaméstnavatelem - jako
zaméstnanec nikdy nemUzZete vybrat vice nez 40-60 % toho,
co jste odpracoval. Nikdy tak nenastane situace, Ze byste
v den vyplaty dostal nula korun.

Na neddvné konferenci Fenomén Zlin jste celili pripo-
mince z publika, Ze vybirat 49 K¢ poplatek od lidi, kteri
nemaji ani na chleba, je neetické. jak byste na tento argu-
ment sareagoval?

Porad je lepsi varianta zaplatit 49 K¢ za to, ze si mizu
sahnout na vlastni penize nez si tfi dny pred vyplatou vzit
lichvaiskou pUjéku s likvidaénim Urokem. Poplatek ma
i psychologicky efekt — ¢lovék si uvédomi, ze déla urcitou
finan¢ni transakci. Nad vybérem premysli jinak, nez kdyby byl
zadarmo. Praveé z tohoto divodu doporu¢ujeme ve firmach,



kde neni v priméru pfili§ vysoka finanéni gramotnost, aby
poplatky hradili sami zaméstnanci.

Faké jsou vyhody PalmApp pro firmy?

Za¢neme s tim, co to firmu stoji. Nestoji ji to nic.
Implementaéni naklady hradime my, neni potfeba zasahovat
do firemniho cash-flow, protoze Ceska spotitelna je pfipra-
vena nabidnout seniorni dluhové financovani na tento druh
sluzby, pokud o to spole¢nost pozada. Poplatky za sluzbu
si mlZe zaméstnanec hradit sam, pokud se spole¢nost tak
rozhodne. Vstupni onboarding a kontinualni Skoleni ohledné
finanéni gramotnosti v aplikaci je také zdarma.

Prlizkumy v Americe ndm dale ukazuji, ze firmy, pokud
zavedou tento benefit, maji daleko spokojené&jsi zaméstnan-
ce. Tim, Ze umime obléknout aplikaci do firemnich barev,
v€etné loga, umime vytvofit i starostlivého zaméstnavatele.
Tento benefit funguje nejen u stavajicich zaméstnancd, ale
jako kompetitivni vyhoda i pfi ndboru novych.

Ohledné ¢asovani jsme pfipraveni onboardovat zaméstnan-
ce obvykle do 2-3 mésicl od podpisu smlouvy o spolupraci.

Zainvestoval do vds Seed Starter Ceské sporilelny, v kulo-
drech se sepld, e budete implementovat PalmApp prdveé do
CS a tim vstoupite do enterprise segmentu.

Proces stéle trva a je nesmirné slozity. Pravé jsme prosli
penetrac¢nimi testy, finanénim a nefinan¢nim compliance,
mzdovym oddélenim, oddélenim benefitd, pravnim oddéle-
nim atd. Pevné véfime, Ze se ndm produkt podafi dotdhnout
a spustit v 3. kvartale tohoto roku. Tedy abych odpovédél,
vile je, spusténo jesté neni, ale mifime tam. Obrovska vyhoda
je, ze se nas produkt managementu skutec¢né libi.

Fak dosavadni spoluprdci se Seed Starterem vnimdte?

Naprosto pozitivné. Pfekvapila mé mira profesionality
a osobniho nasazeni nejen v Seed Starteru, ale také v Ceské
spofitelné jako takové. V poslednich péti mésicich jsme
prochdzeli obsahlou a ¢asové naro¢nou technickou analy-
zou systému — tzv. penetra¢nimi testy, které u nds provadél
ESET, plus compliance procedurou banky. FindInim vysled-
kem byl podpis obchodni smlouvy mezi PalmApp a Seed
Starterem, kde Seed Starter, jakozto dcefind spole¢nost
€S, a.s. nam bude do budoucna zprostiedkovavat kontakty
od bankovnich poradcl banky tykajici se vyuZiti nasi sluzby
pro spolecnosti v segmentu SME a Large Corporates. Jsme
ve skvélé synergii, banka nabidne spole¢nostem dodate¢né
financovani a PalmApp zase sv{j inovativni produkt.

V souc¢asné dobé Skolime bankovni poradce na dané
segmenty - plan banky je pak nabidnout dodate¢né financo-
vani az 1000+ spole¢nostem. Prvni spole¢nosti oslovené touto
cestou se ozyvaji jiz samy se zajmem zjistit vice informaci.

Md uz PalmApp néjakeé klienty?

V soucasné chvili jsme dohodnuti étyfmi spole¢nostmi, které
maji dohromady vice nez 4000 zaméstnancl. Pokud se nam
podafi dotahnout tento benefit pro Ceskou spofitelnu, tak to
bude dalsich 9000 zaméstnanc(. V nasi pipeline mame v tuto
chvili vice nez 50 - 60 firem, a to bez klientd CS. RedIné jsme
zacali produkt nabizet od ledna tohoto roku, po pfedchozim
pfechodném obdobi. S prvotnim ohlasem trhu jsme spokojeni.

Petr Ladzov

Studoval Pravnickou fakultu UK a MBA ziskal
na UNYP Praha. Kariéru zahdjil jako student ve
White&Case, poté byl partnerem v investi¢nim
butiku zaméreném na NPL’s ve stfedni Evropé.
ProSel firmami jako Zoot, Natland ¢i Solek. Do je
start-upové firmy PalmApp investoval Seed Starter
Ceské spotitelny a Broker Trust celkem 28 milion(
korun v lednu tohoto roku.

Hovor'il jste o expanszi na dalsi trhy. Fak je na rist
PalmApp pripraven?

Prekvapivé to jde rychleji, nez jsme si mysleli. Navazali
jsme diskusi s rumunskou ERSTE BCR, ktera je druhou
nejvétsi bankou v Rumunsku. Koncept jsme také predstavili
v Rakousku.Tady jsme sami zvédavi na dalsi vyvoj, protoze
mame pocit, Ze skupina ERSTE se zacind pomérné intenzivné
divat na nas produkt.

Nicméng, nas tym ma ted piny fokus na Ceskou republiku
na spolupraci s Ceskou spofitelnou.

Fak se vlastné dostal Petr LadZov k fintech startu-pu?

Béhem studia na pravnické fakulté jsem zacinal ve firmé
White&Case. Byly to skvélé ¢asy, protoze v 90. letech zde
bylo mnoho expatda bylo inspirujici uit se v takovém prostie-
di. Dale jsem byl partnerem v investi¢nim butiku, ktery
coinvestoval spole¢né s velkymi hedge fondy do portfolii
$patné vymahatelnych uvér( (tzv. NPL's) ve stiedni Evropé.
Poté jsem prosel Zootem a Natlandem, ve kterém jsem
prefinancovaval realitni projekty. Pfed zaloZzenim PalmAppu
jsem byl v Soleku, kde jsem vyhledal projektové financovani
na vystavbu cca 150MW solarnich elektraren v Chile, a to od
americkych bank. To samé jsem pak uskutec¢nil v Rumunsku.

Po tom v§em jsem uz ale nechtél byt zaméstnancem
nebo spoleénikem s minoritnim podilem, ktery nemdze
rozhodovat o strategii firmy. Jedind logicka cesta byla
poprvé v Zivoté si zaloZit na zelené louce svUj vlastni
byznys. V sou¢asné dobé jsme tedy tfi zakladatelé, tedy
my dva partaci Mirek Koudelka a Vojta Pihrt. e
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CESKA POSTA

S CESKOU POSTOU
V PRVNI LIZE

TEXT Redakce FOTO Ceska posta

Ac byl vrcholnym manazerem v privatnim sektoru, svého prestupu do ¢ela statniho
podniku nikdy nelitoval. ,,Ceska posta je jednicka na trhu, zde hrajete opravdu
prvni ligu,“ vysvétluje jeji generalni reditel Roman Knap. Prestoze jeho firma
celi obrovskym vyzvam v podobé prudkého rastu naklada, covidu, konkurenci
i klesajicimu zajmu o listovni sluzby, ze svych rozvojovych planu neustupuje.
Cek4 ji napriklad masové spusténi datovych schranek. ,,Bude to jako prechod
televizniho vysilani na DVB-T2, rika Roman Knap.

Cely svét v soucasné dobé sleduje déni na Ukrajiné. Dotklo
se nejen mysleni lidi, ale také chovdni firem. Mizete nam
nastinit, jak se dotklo vds a jak Ceské posty?

Soucitim s témi, kdo jsou postiZzeni naprostou agresi,
kterou ruska armada na Ukrajiné rozpoutala. Véfim, Ze toto
nelidské chovani co nejrychleji skonéi a ve se za¢ne vracet
do zab&hnutych koleji. Ceska posta se pridala k fadé jinych
firem a snazi se pomoci. Nagim ukrajinskym pfateldm na
Ceské posté se snaZime vyijit vstfic, a pokud by projevili
zajem odjet ted domdU a byt se svymi blizkymi, samoziejmé
jim to umoZznime. A radi na né po¢kame. Az se budou moci
vratit, prace se pro né opét na Ceské posté najde.

Zapojili jsme se také do rlznych forem pomoci, at uz
jsou to firemni sbirky finanéni ¢i hmotné pomoci, nabidka
zaméstnani pro uprchliky nebo odesilani balik( na Ukrajinu
zdarma. Prostfednictvim Ministerstva vnitra CR jsme poskytli
k ubytovani Ukrajincl nase rekreacni a $kolici zafizeni,
Ceskym drahdm jsme zase poskytli sedm nasich vago-
nd. Pomoci je samoziejmé daleko vice a ja jsem rad, ze
mi kolegové pfichazeji stale s dalsimi ndpady, jak utrpeni
Ukrajinc zmirnit.

Kombinace faktoru, jako jsou inflace, ceny energii, pohon-
nych hmot, valka na Ukrajiné, vedou k prudkému ristu cen.
Bude muset Ceskd posta zdrazovat své produkty a sluzhy,
aby pokryla rostouci ndklady?

Ro¢né najezdime pres 50 miliond kilometrd, takze kazda
koruna, o kterou pohonné hmoty zdrazi, je znat. Co se
elektrické energie tyka, nastésti tézime z toho, Ze jsme
smlouvu uzavreli pfed nastupem zvedani cen a mame je
zafixovany. V tomto sméru jsme udélali spravné kroky a jsme
zajisténi. Urcité zdrazeni ale pfislo uz pocatkem leto$niho
roku a zdraZzovat budeme préibézné. V tomto sméru nejsme
Zadnou vyjimkou, takto se budou muset chovat v§echny
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firmy, které chtéji aktualni ekonomické otresy ve zdravi prezit.
NavySovani cen se tyka hlavné listovnich zasilek pro velké
zakazniky, nikoli pro jednotlivce, ktefi posilaji pohlednice
z vyletd a dovolenych. Tady pofad plati, Ze ceny znamek
zlstanou na 19 a 26 korunach. U velkych podavatel( jsme
odstranili nékteré mnozstevni slevy pro poddavani velkych
objem{ zasilek. Déle uvidime, jak se bude vyvijet cena energii
a pohonnych hmot, ktera je pro nas zasadni.

Zminil jste listooni zdsilky. Fejich objem klesd kasdym
rokem. Reaguje Ceskd posta na lento trend, napr. vélsi
specializaci na balikovy trh?

Byli bychom blazni, kdybychom na tento trend nereagovali.
Jen se zamysleme, kolik z nas za posledni dobu poslalo bliz-
kym prani k narozenindm? A naopak, kolik jste si vioni objednal
balikovych zasilek z e-shop(? Dopisy a pohlednice klesaji
015 % ro¢né. Lidé zkrétka posilaji méné klasickych dopisd.

Pfiznejme si, Ze sms, maily, které uz také néktefi povazuji
za ,old school”, riizné komunika¢ni platformy, kterych mame
v mobilu hned nékolik, jsou jednodussi a rychlejsi. Jsem
sice také rad, kdyz najdu v postovni schrance pohlednici
od znamych ¢&i nejblizSich, mate najednou pocit, Ze si nékdo
na vas vzpomnél, el do obchodu vybrat pohlednici, koupil
zndmku, musel znat vasi adresu, najit nejblizsi postovni
schranku. To je pfece vic, nez jen poslat strohou zpravu,
pripadné fotku pres mobil. Ale tato forma je prosté na Ustupu.

Dalsi oblasti, kde se papirové dopisy zacinaji vytracet,
jsou firmy a Ufady. Faktury a vypisy se bézné posilaji elek-
tronicky. Na ufedni dokumenty mame datové schranky.
A je to dobre. Predstava, Ze papirové psani nic nenahradi,
je nesmysina. Slovy klasika, pokrok nezastavi§. My si na
soucasnou situaci a dlouhodobé trendy nestéZujeme, byt
jimi pfichdzime o penize. Ale jak spravné Fikate, musime
najit obchodni pfileZitosti nékde jinde. A to také délame.
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Navic od pristiho roku se pocet uzivateli datovych schrd-
nek jeste svysi.

Ano, existuje balik zakon(, na jehoz konci bude mj. povin-
nost t&ch, kdo maji IC, pouzivat datovou schranku. Odhadem
objem listovnich zésilek klesne o polovinu. V pribéhu letos-
niho roku budeme spolu Ministerstvem vnitra CR, které je
zfizovatelem a spravcem systému datovych schranek, infor-
movat vefejnost nejen o vyhodach datovek, ale i o technic-
kych okolnostech, jak si schranku zfidit, jak ziskat pfistupové
Udaje, jak s ni pracovat apod. Zménu, kterd nas ¢eka, bych
pfirovnal k pfechodu televizniho vysilani na DVB-T2.

Takze se orientujete na baliky, které jsou stdle v¥snam-
néjsi cdst vaseho portfolia?

Balikovy trh neustdle roste, uvidime, kde se zastavi.
Objednavani zboZzi pfes e-shopy je stale na vzestupu,
bé&hem covidové pandemie to byl ¢asto jediny zpUsob,
jak sehnat vSe potfebné. Béhem Vanoc pravidelné trhame
rekordy v poctu piepravenych balikd. A jsme na tento napor
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pfipraveni. V roce 2017 Posta doslova zkolabovala, nebyla
pfipravena na takové mnoZzstvi zasilek. Po mém néastupu
do firmy v roce 2018 jsem zacal dostavat otazky, jak jste
pfipraveni, kolik najmete brigadnik(, kolik mate aut, opét
mame Cekat problémy? VSe jsme zvladli a dalsi Vanoce
uz ndm nikdo podobné otazky nepokladal. Na rostouci
balikovy trh jsme pfipraveni. Napfiklad v pribéhu tohoto
roku planujeme otevfit nejmoderné;jsi logistické centrum
v Mo$nové na severu Moravy, které bude kapacitné vyho-
vovat sou¢asnym potifebam.

Co vede clovéka, ktery zastdvd vysoké manazerské posty
v soukromé sfére, aby se prihlisil do vybérového rizeni na
generdlniho reditele statniho podniku?

Jsem komeréni manazer, pfesto, nebo mozna pravé
proto jsem se nebal jit vést, nikoli fidit statni podnik. Ten
je jedni¢kou ve svém oboru, zde hrajete opravdu prvni ligu.
Mym ukolem bylo tuto pozici posilit, firmu zatraktivnit jak
pro zaméstnance, tak pro zdkazniky, a pfivést ji na Spic-
ku celé ekonomiky. V pfedchozi firmé jsem uz fungoval
viceméné na autopilota. A to je pfece malo. Nechcete se
jen pohodIné vézt, chcete néco ovlivnit, né¢emu pomoct.
A koneckonc(, i sdm sobé& dokéazat, Ze ten drive v sobé
stale mate. Jsem rad, Ze jsem ten krok, ten prestup do
jinych vod udélal.

Ovlivnil tento krok vds Zivot?

Lhal bych, kdybych Fekl, Ze neovlivnil. V8echny Zivotni
a kariérni zmény se vas zakonité dotknou. Ale ja jsem Zivotni
optimista. Ceska posta mi umoZnila setkat se s fadou novych
a zajimavych lidi, zacit pohlizet jinyma oc¢ima na statni podnik,
ktery je jednim z nejvétSich zaméstnavatell v republice.
Mezi postaky casto osobné zavitdm a chci od nich slyset,
co je trapi a s ¢im se potykaji. At uz jsou to pfibéhy lidi
zasazenych covidem nebo tfeba téch, které postihlo radéni
tornada v loriském roce. | takové véci si pak promitnete do
celkového pohledu na vedeni podniku.

Co vds nabiji, kdyz vam dochdsi energie?

V tomto nejsem nijak vyjimecény. Rad si zajdu na dobré
jidlo nebo na pivo se svymi blizkymi, nebranim se ani tomu,
néco dobrého sam uvafrit. Rad se projedu na kole, at uz
v pfirodé nebo tfeba do prace. Odreaguju se i pfi boxu
nebo tfeba na golfovém hfisti. Bez ¢eho si ale svij Zivot
nedokazu predstavit, je uméni. A ted' nemam na mysli jen
navstévy galerii, ale prosté vzit platno, paletu a Stétec
a prosté se ,vymalovat"”.

Co byste vskdzal vasim obchodnim partnerim a zdkasz-
nikiim?

Ja bych tyto skupiny neoddéloval. Nas§ zakaznik je
nasim partnerem. Snazime se najit spole¢nou fe¢, aby
spoluprace byla vyhodna pro obé strany. Vzkazovat jim
také nic nemusim, v8e s nimi pravidelné konzultujeme,
ddvame jim informace. A je opravdu jedno, zda se bavime
o mamince, kterd chodi na pos$tu na malé obci, o firmé,
kterd u nds podava vétsi mnozstvi, nebo o statu, ktery
si objednava prakticky cely postovni systém. VSechny
povazuji za partnery. A tak k nim také pfistupuji. e



Dobry leader jde prikladem.
Skvély leader efektivné deleguje

Informacni systémy pro fizeni firmy
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helios.eu Rozsifte své moznosti




46

AMAZING PLACES

TO NEJLEPSI
7 NEJLEPSIHO

TEXT Redakce FOTO Amazing Places

Cestovani po Cesku zaZiva v poslednich dvou letech velky boom. A neni se ¢emu
divit, vznika tu jedno misto krasnéjsi nez druhé. Tytam jsou doby, kdy se nékde jen
prespalo a na kvalitu se az tak nehledélo. Dnes se mista velka i mensi predhani v
tom, kdo nabidne lepsi sluzby, stylovéjsi design a pestrejsi snidani. Kdo bude vic
amazing. I proto jsme se obratili na odborniky na slovo vzaté - portal Amazing
Places, u nichZ najdete vybér téch nejlepsich mist z Ceska. Néktera budete urcité
znat, my vam dnes predstavime ty z nich, na ktera jste treba zatim jesté nenarazili.

Design Lodge Vranov

Luxusni designové misto obklopené pfirodou najde-
te kousek od Brna v poutnim Vranové. Terasovity poze-
mek s Uzasnym vyhledem na véhlasné poutni misto Kostel
Narozeni Panny Marie vas ohromi, stejné jako nadstandardni
vybavenost a péce majitell. DUm, ktery by nejeden host
rad nazyval svym domovem, je pfipraven na vSechny vase
rozmary. Horké dny vas budou lakat k bazénu s vyhledem.
Sauna s prosklenou sténou perfektné uvolni ztuhlé svaly
a pfipravi vas na hluboky spanek.

CLO

Luxusni Srub Liny

AZ prekrocite prah Srubu Liny, budete si pfipadat jako
v jiném svété. Snoubi se tu luxus spojeny s domaci atmo-
sférou, kterou prohlubuje vSudypfitomné masivni dfevo.
Dominantou srubu je otevieny velky prostor s rozlehlym
obyvacim pokojem a masivnimi krbovymi kamny. Nechybi
tu kule¢nik a filmové platno tfeba s kolekci Bondovek. Ur¢ité
vyzkousejte vyhfivany bazén, infrasaunu, vifivku, solarium
anebo si mlzete zabéhat na bézicim pdsu. Kolem srubu
jsou dvé terasy, kde mUzete po vecerech grilovat a jidlo si
pohodIné pfipravit v obfi kuchyni. Sbirat inspiraci se vydejte
na rozlehlou zahradu s mnoha zakoutimi.



Brno Luxury Apartments Coco Chanel

Tahle luxusni odza je pro v§echny, ktefi touzi zaZit néco
nového. Brno je méstem neprebernych moznosti, které
vybizeji k protan¢enym nocim. My, a vase povecirkové ja,
doporuc¢ujeme stravit noc v jednom ze dvou brnénskych
apartmand, které se nachazeji jen par krokd od veskerého
déni. Nacerpejte tu sily na celodenni prochazky po mésté —
apartman je moderné zafizen a nabizi komfort pro ty, ktefi se
radi obklopuji nad¢asovym designem a stylovymi doplriky.
Tady dobre védi, Ze se chcete citit opecovavani a zazit na
svych cestach néco vyjimecného.

Vinny Sklep Tosca

Uz pfi pfijezdu vam tvar vchodovych dvefi napovi, ze
se za nimi ukryva néco jedine¢ného. Majitelé slibuji, ze
Tosca je misto, kde si lidé vytvafi vzpominky a ndm nezbyva
nez souhlasit. Domecek vas ubytuje Sest, nejlépe si to tu
tedy uZijete s prateli nebo rodinou. Ve sklepé na vas pak
bude ¢ekat sbirka vybranych moravskych i zahrani¢nich vin.
Doprejte si degustaci se zkuS§enym sommeliérem. Vemte
sklenku, vyjdéte na zahradu, a nez se na grilu dodélaji voriavé
dobroty, mlzete jen tak lelkovat na houpacce. Vecer doporu-
¢ujeme nalozit se do vifivky a pozorovat oblohu plnou hvézd.

AMAZING PLACES
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Wellness Spa Boutique Hotel Villa Memories

Zavitejte do malebné oblasti Hostynskych vrchil a zaZijte
tu nezapomenutelny pobyt. Villa Memories, nejlepsi rodinny
boutique hotel v Evropé, ocenény v roce 2018 v Londyné patfi
celosvétové do prvni ¢tyfky. Na krasné vzpominky jsou tu
specialisté. At uz si pronajmete celou vilu nebo jeden pokoj,
neziskate pouze skvélé ubytovani. Unikatni koncept ubyto-
vacich sluzeb poji luxus a servis pétihvézdickovych hotell
s atmosférou rodinného prostredi. Dostate¢ny odpocinek vam
pfinese vyhfivany bazén s protiproudem a vinami, bylinkova
sauna nebo specidlni koupel, kterou pro vas personal Villy
Memories rad pfipravi.

Apartmany Salabka

Probouzet se uprostied zelené pfimo na vinici, ale pfitom
neopustit centrum Prahy? Ne, to neni oxymorén. Pfimo
v prazské Troji najdete maly velky skvost, vysnénou zastavku
v honbé za skvélym vinem, svétovym gurmanskym zazitkem
a dokonalou dovolenou.

Mistni fine diningova restaurace klade dliraz na lokalni
suroviny, kvalitni dodavatele a originalni hru chuti, barev
a prezentace. V duchu vyjimec¢ného zazitku se nese i ubyto-
vani. Apartmany ve francouzském stylu dychaji svézesti
bilych linii a provensalskou atmosférou. Vyberte si tfeba ten
s volné stojici vanou a vychutnejte si to nejlepsi z mistnich
vinic béhem bublinkové koupele.

CLO




Augustiniansky dum

Vynikajici gastronomie, skvélé vino, excelentni snidanég,
nadherné wellness a stdle vesely persondl. R3j na zemi,
ktery se skryva v Augustinianském domé v PraZzské ctvrti
ldzeniského mésta Luhacovice, kde k ¢astym hostdim patfil
napfiklad skladatel Leo$ Janacek. Az vybalite kufry, sdhnéte
po mékkouckém Zupanu a vydejte se do svéta skvélych
masazi, zaball, wellness procedur a ritudl{. Idealnim zakon-
¢enim dne je vecere v mistni vyhlasené restauraci, kde musite
dodrZovat smart casual dress code. To znamen3d, Ze frak
neni nutny, ale v dzinach a tricku to podcenite.

Hotel Lotrinsky

Mate uz Moravu projetou kiizem krazem, ale stale vam
tam schéazelo néco opravdu vyjimecného? Ve Velkych
Pavlovicich otevreli unikatni hotel s bohatou historii, skvélou
restauraci a degustaci vy$lechténych vin Modrych hor v jedi-
nec¢nych baroknich sklepich vévody Lotrinského. Jakmile
prekrocite prah, ocitnete se ve velkorysych prostorach
s klenutymi stropy, Cistymi liniemi a dlimysInymi designovymi
prvky. Odkryté tramy v pokojich pak vnaseji do moderniho
stylu venkovskou atmosféru. A nezapomerite, Ze pobyt
tady by nebyl dokonaly bez degustace. Ochutnejte jak vina
domadci, tak i nabidku dal3ich mistnich vinafQ.
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1 KRIZE SILNE]SI All
HLASI REK()RDNI RUST
A SPOUSTU PLANU

TEXT Redakce FOTO Daniel Hromada

Jit sivlastni cestou. Tak by mohlo znit heslo vydavatelstvi A11: jako jedno z mala
preferuje tiSténa média, presto hlasi zalonsky rok 300% rust. Vydavatelsky dium stoji
nejen za magazinem CEQ, ale treba i za novinami Nas region s celorepublikovym
pokrytim, Mladym svétem, legendarnim ¢asopisem Sorry, prémiovymi tituly,
jako jsou Premium Guide ¢i Estate & Business, radou odbornych magazin i za
détskymi Spuntiky. . Objevit se v ¢asopise nebo v novinach je stile prestiznéjsi
nez byt na webu,” vysvétluje strategii A11 jeho majitel Ales Zavoral.

Nejdrive dva roky covidu, obrovské zdrazeni papiru

a energii, inflace, nyni vdlka na Ukrajiné. V jaké kondici

jsou v této krizové dobé vlastné média?

Medidini trh krize podstatné zasahla. Problémy maji

v8echna média, at uz jde o vypadky v prodejich, v inzert-
nich pfijmech nebo nové v cendch papiru, jehoz cena
vzrostla o desitky procent. Ke konci lofiského roku sice
mozna paradoxné trochu narostly poéty predplatiteld,
zadné medialni domy ale zrovna tohle Uplné nezachrani.

CLO

Krize ukazala na jejich slaba mista, zaroveri tim ale otevrela
mnohé pfileZitosti. Pokud v médiich podnikate, musite se
pfizplsobit dobé& a uvédomit si, Ze doby pfed covidem
se uz nevrati.

Stdle vice se ukazuge, Ze redakce nemohou udrzet modely
[ungovadni treba = 9o. let a byt persondiné tak roskrocene...

Je nutné byt efektivni a spoléhat na malé funkéni tymy
slozené z profesionall a zaroven lidi, ktefi maji tah na
branku a dokazou pracovat rychle a s jasnymi vysledky. Je
a bude to trend. Nase vydavatelstvi je ale na tomto zpUsobu
prace vystavéno od zacatku své existence a postupem
¢asu se jen ukazuje, Ze je to spravné. Samoziejmeé plati,
7e kazdy ma jiné poslani, nemluvim tak ted o médiich
verejné sluzby, kterd jsou placena z koncesionarskych
poplatkd a svou praci odvadéji jisté dobfe. Mnohé velké
medialni domy ale pfechod k efektivnéjsimu fungovani jesté
nezvladly, nebo se mu dokonce brani. Ale ¢eka to i je, je
to nevyhnutelné. Redakce nemohou uz byt tak pocetné,
jako byly dfive. To uz prosté nejde.

1vmédiich plati, Ze krize miuze byt prilegitosti, kdys se dobre
uchopi? Ze se prepise trh a pomysiny koldc se snovu prerozdeli?

Naprosto. | pfes covidové problémy v roce 2021 vydava-
telstvi A 11 meziro¢né vyrostlo o 300 procent. VyuZili jsme
prilezitosti na trhu, odpracovali jsme si to.

Jako jedni z mala jste v této dobé
uvedli na trh nové tituly.

Podafilo se ndam vstoupit do zcela novych segmentd
a posilit i tam, kde jsme dlouhodobé jedni z nejsilnéjSich na



trhu. Celkové plati, Ze kvalitni a dobre zacileny obsah ¢tena-
fe pordd zajima, v krizi po ném dokonce rostla poptavka.
Dlouhodobéji se to ukazuje tfeba u odbornych tituld Profi
Poradenstvi & Finance a Profi HR. Dafi se rovnéz ¢asopisiim
vydavanym pod znackou Premium Guide, titulu Lawyers &
Business a také novinam Na&s region. Jediné, co neslapalo
tak, jak bychom ocekavali - ale to se rovnéz tykalo celého
trhu - byly lifestylové tituly.

Loni jste obnovili znacku Mlady svél. Tydenni [rekvenci
jste sménili na mésicni. Zacilili jste casopis jinak?

Castedné ano. Ctenafi v ném stéle najdou lifestylova
témata, i v Mladém svété se ale chceme vénovat politice
a byznysu. PiSeme o spolecnosti v jejim celku a na zakladé
aktudlniho déni, dominantnim zanrem je pak rozhovor.
Zjistili jsme, Ze soucasny Mlady svét nemUze byt pro
vSechny, a tak si vybereme spise premyslivéjsi ¢tenare
a obsadime jasné misto na trhu.

Mladému svétu véfime a budeme s nim dal pracovat. Co
do obsahu tak vlastné v Mladém svété najdete také prémi-
ové ¢teni. To je ostatné jednou ze zakladnich noh naseho
vydavatelstvi, spole¢né s lokalnim a odbornym ¢tenim.

Prémiovy, odborny a lokdlni obsah, to je tedy to, o co
budou mil ¢tendri a inzerenti do budoucna zdjem?2

Stoprocentné. Pravé takové museji byt nohy, na kterych
bude vydavatelsky byznys stat.. A jak vidite, nejsou jen
dvé. Protoze ¢im vice nohou mame, tim jsme silngjsi
a mlzeme ustat jakékoli dysbalance na trhu. V&fim, Ze
rok 2022 bude stejné Uspésny jako rok 2021. Spise jesté
Uspésnéjsi, a to diky projektlm, které pfipravujeme. Své
sluzby budeme jesté rozvijet, klientdim nabidneme indi-
vidualni moznosti spoluprace.

Nékteré nase rozvojové plany zbrzdil pravé covid,
chceme napfiklad délat vice eventd. A tfeba v odbornych
titulech prichazet presné s tim, co dané profesni skupiny
zrovna zajima. Vzhledem k tomu, Ze tyto ¢asopisy pfipravuiji
lidé, ktefi jsou v danych oblastech respektovanymi experty,
dokazeme presné vyjit vstiic momentalni poptavce.

Titul Nds region loni pokryl celou Ceskou republiku. Lokdlni
tisk je uispesny diky tomu, e je clendrim vlasiné nejblize?

Format bezplatnych lokdlnich novin méa své misto na
trhu a svou budoucnost. | v ném vidime potencial rlstu
v roce 2022. Zaméfime se ted na zkvalitnéni distribuce.
Distribucni sit jsme si vytvofrili sami, snazime se byt v kazdé
obci. V tuto chvili médme zhruba 5000 mist, kde je Nas
region k dostani. Tento poc¢et by mél ale dal rist, chceme
byt co nejblize lidem, mit jesté vice &tenail a diky tomu
i zvysit naklad.

Na distribuci Naseho regionu spolupracujete napriklad
s Ceskou postou.
partner. Mimo Ceské posty jsme s kameloty v prazském
metru a se stojany v siti prodejen Eso Market, v prodejnach
COOP nebo na uradech. Lidé se naucili pro noviny chodit,
stale ale pracujeme na spravném zacileni. Nékteré stoja-
ny jsou totiz rychle vybrané a jinde zase noviny zbyvaji.

StojanU pfitom uz nyni mame tolik, ze si mdzeme dovolit
posileni vice frekventovanych mist. | to je nds$ ukol pro
letosni rok. Lidé chtéji ¢ist, jen jim musite dodat to, co je
skutec¢né zajima.

Na trhu se v souvislosti s vydavatelstvim A 11 vesi i jeho
duraz na tisténd média. 1 to vychdsi z bysnysovych souvislosti?

Je to nase jasna strategie. Printu pofad véfime. Je
vydélecny, a stézejni vynosy z néj maiji i vydavatelstvi,
ktera se vyznamné vénuji onlinu. Tam ale také vstupuje-
me a budeme jej rovnéz rozvijet. Zaroven porad plati, ze
i kdyZ je online rychly a lidé se zde dozvidaji aktualni déni,
opravdova prestiz je spojena s printem. Byt v tiSténém
C¢asopisu ma porad svou hodnotu.

Ihned po ruském utoku na Ukrajinu se A1 aklivné sapo-
jilo do organizace humanitdarni pomoci. Jak konkrétné jste
pomohli a proc?

Jesté pred koncem loriského roku jsme zaloZili viastni
nadaci Spuntici, kterd pomaha znevyhodnénym détem. Hned
v prvnich dnech po vypuknuti valky jsme se ale rozhodli
pomahat i Ukrajiné. BE€hem jednoho tydne jsme vypravily
14 transportl materialni pomoci na Ukrajinu a pomahame i dal.

Pusobite takeé jako trenér fothalové mladeze. Néjaky
sportooni titul neplanujete?

Bohuzel ne. Ale je to dobry napad, jesté to promyslim
(smich).

Mgr. Ales Zavoral

Maijitel a feditel vydavatelstvi A 11. V médiich se
pohybuje dlouhodobé, jesté pred zalozenim vlast-
niho medidlniho domu pUsobil ve vydavatelstvi
Economia. Vystudoval Univerzitu Karlovu, konkrétné
Fakultu télesné vychovy a sportu.

An

Spole¢nost A 11 je vydavatelem lokalniho tisku:
N&s REGION (vychazi ve 26 lokalnich mutacich),
Casopisl Vase Praha (vychazi v 10 mutacich),
spolec¢enského mési¢niku Mlady svét, prémiového
tisku: Premium Guide, Lawyers & Business, Estate &
Business, CEO, odborného tisku: Profi Poradenstvi

& Finance, Profi Medicina, Ze Zdravotnictvi, Profi
HR, EKO Cesko, Transport Journal, lifestylové-
ho tisku: Sorry, Kutilstvi, Innspirace, Innovation,
Matka a Dit&, Spuntici a provozovatelem web(:
nasregion.cz, zezdravotnictvi.cz, profipf.cz, profihr.
cz, lawyersandbusiness.cz, estateandbusiness.cz,
premium-guide.cz nebo ekocesko.cz
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51



TIPY

6 TIPU SEFKUCHARE
JANA PUNCOCHARE

KAM NA JEDNANI, OSLAVU CI ZA ROMANTIKOU.

TEXT Redakce FOTO Amazing Places

Restaurace, pivnice, bary ¢i kavarny jsou nejen misty, kde se setkavame s prateli
k chvilim prozitym u dobrého jidla a piti. Da se tu také spoustu véci dojednat, konec
koncu rada lidi pouziva kavarny jako kancelare. Nékolik mist, kam v Praze zajit na
schiizku s obchodnimi partnery, na nezapomenutelny obéd ¢i kde usporadat vecirek
pro své kolegy, ¢tenarum casopisu CEO doporucuje séfkuchar Jan Puncochar.

7Zas a Znova

,Jeden z mych nejoblibeng&jsich podnikl pro vikendové
obédy/vecere/posezeni s prateli. V rodinné restauraci Zas
a Znova vali moji kamaradi Karel Simdnek a Petr Hajny
a mUzete tu ochutnat skvélé Ceské speciality z top suro-
vin. Doporuduji ji i pro rodiny s détmi, jelikoz venku maiji
paradni vyziti pravé pro né.”

Rodinnd restaurace, kam se budete radi vracet - tak
zni heslo podniku, ktery najdete v obci Sulice — Hlubocinka
mezi Prahou a Rigany. Séfkuchafi popisuji koncept velmi
jednoduse: sezénni, Cerstvé suroviny, tradi¢ni jidla bez
experimentd a ddraz na rodinu. Pro hosty ma podnik kromé
skvélé nabidky a pfijemného prostredi jesté jedno lakadlo,
a tim jsou vice nez pfijemné ceny.

Vice na zasaznova.cz.

Dian

.Moderni asijska restaurace Dian je skvéla pro rychlé
obédy i dobré vecere. Najdete tu vyborné speciality viet-
namské kuchyné s modernimi prvky svétovych kuchyni.
Mam to tu rad i diky pohodové a pfijemné atmosfére.”

Nova hvézda mezi témi, kdo radi objevuji chuté exotic-
kych krajd, a také pro ty, ktefi uz bez nich nemohou zit.
Restaurace, ktera se nachazi v BB Centru v Praze 4, nabizi
jednodussi, ale o nic méné poctivou poledni nabidku, kterou
vecer stfida pravy festival asijskych chuti.

Vice na dianrestaurant.cz.

CLO

Field

.Povinna zastavka pro kazdého, kdo miluje skvélé jidlo
v tom nejvy$s$im mozném standardu. Radek Kasparek
je mistr a jeho preciznost citite z kazdého chodu. Tahle
restaurace ale neni jen o jidle, je to zazZitek podobny kras-
nému koncertu $pi¢kového virtuosa.”

Restaurace, jejiz kuchyné vedena slavnym $éfkucharfem
Radkem Kasparkem se pys$ni Michelinskou hvézdou, patfi
k tomu nejlepSimu, kam se da v Praze a vlastné v celé
Ceské republice zajit. Séfkuchar Kadparek je zndm diira-
zem na kvalitni suroviny a ¢asto neo¢ekavanym pojetim
pokrmU, ¢emuz odpovida i jedno z hesel podniku: Pole je
zaklad. VSe ostatni je oteviené.

Vice na fieldrestaurant.cz.




i e
St }%

3 « 7 RSN
._'l--'__ |

Jan Puncochar

$éfkuchar restauraci U Matéje a Stdj, porotce soutéze
Masterchef Cesko. Kuchafem se vyu&il v prazském
hotelu Ambassador, poté pracoval v restauracich Rybi
trh, International Zlata Praha nebo Zatisi Group. Poté
plsobil v zahrani¢i, mimo jiné v michelinskych restau-
racich Hangar 7 v Salcburku ¢i Tim Raue v Berliné.
Po navratu do Ceské republiky se stal $éfkucharem
a spolumajitelem prazské restaurace Le Terroir, ktera
ziskala pod jeho vedenim nékolikrat ziskala michelinské
ocenéni Bib Gourmand. Poté byl $éfkuchafem miche-
linské restaurace Grand Cru Restaurant.

El Camino Tapas Restaurant

.Moje oblibena Spanélska tapas restaurace pro dlouhé
vecery s prateli. Je tu skvéla atmosféra, vyborné tapas,
dobré drinky a krdsna vina. Méli jsme tu i vanocni vecirek
a byla to parada.”

Jedna z mala Spanélskych restauraci u nds se nachazi na
prazskych Vinohradech a je idedlnim mistem pro neformalini
jednani s obchodnimi partnery i pro firemni vecirek. Vynikajici
Spanéliska kuchyné ve své nejryzej$i podobé doplnéna nabidkou
vybranych §panélskych vin zaru€uje nezapomenutelny zazitek.

Vice na elcaminotapas.cz.

Chleba a maslo

JTohle je podnik z trochu jiného tésta. Maji tu nejlepsi pecivo
giroko daleko a skvélé kafe. Navic si mdZete d&t snidani venku
a pokracovat dal prochazkou na Letnou nebo do Stromovky.”

Jestli radi zacinate pracovni den dobrou snidani, pekarna
a kavdrna Chleba a maslo v ulici Jana Zajice na prazské
Letné je tim spravnym mistem, kam mUzZete pozvat i ty

Tretter's bar v Obecnim domé

,Krdsny bar v kulturnim svatostanku. Maji tu vyborna
vina, drinky pfesné tak, jak maji byt a atmosféru jakou jinde
v Praze tézko najdete.”

Misto, kam zajit po praci, tfeba oslavit dojednany obchod.
A Ze se jich tu uz slavilo! PGvodné Americky bar v suterénu
Obecniho domu byl otevien uz v roce 1912 a jde o udajné
jeden z 10 nejstarsich podnikl tohoto typu v Evropé. Nehledé
na nabidku ndpojl, hlava se mlze zatodit uz jen z pohledu
na plvodni interiér — oblozeni ¢ernymi Rako dlazdicemi
kontrastuje s obrazy Mikoldse AlSe v mosaznych ramech.
Klenutou mistnost osvétluje secesni lustr od Frantiska Kfizika
s motivem volavky. Barovy pult je z ¢erného mramoru. e

TIPY
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ZLINSKY PRECHOD
OD OCELI K UMENI

TEXT Jan Janus FOTO Dalibor Gliick, Jifi Balat

Zlinsky podnikatel Cestmir Vanéura zaloZil na zac¢atku 9o. let Kovarnu VIVA,
ktera se postupne stala jednim z nejvetsich evropskych podniku svého druhu.
Nasledné koupil zlinsky filmovy festival a jako jeho novy prezident jej vyznamné
zmodernizoval a ozivil. Nyni se pustil do zachrany slavné vily cestovatele Miroslava
Zikmunda. Tim ale jeho aktivity zdaleka nekon¢i.

CLO



Nakolik je pro vase podnikdni dilezité, e vychdsi ze
Zlina?2 Jakou roli v ném roli batovskd tradice? A nemirim
tim jen k tomu, e navazujete na batovskou kovdrnu...

Zpocatku to pro mé nebylo dlleZité vibec. Nepochéazim
ze Zlina a vnimal jsem to spiSe v roviné otravného, stokrat
papouskovaného klisé bez kontextu a ddvéry. Vic jsem
tomu v8emu porozumél az po cca 15 letech mé vlastni
zkuSenosti. To uz jsem troSku védél, o ¢em je Fe€ a na co
bych se Tomase Bati rad zeptal.

Na co?

Napfiklad na to, které informace chce a potfebuje mit
kazdy den na stole. Nebo kam az chce se svou fabrikou
rlst, zda ma né&jaké limity, a proc...

Ovlivnuje odkas Tomdse Bati pordd cely region?
Ur&it& a v obou smérech. UZasna inspirace géniem
i ne/schopnosti vyjit se cti z jeho stinu.

Kovdrna VIVA letos slavi 30 let od svého zalozeni. Jak
jste tu dobu progil?

Stél jsem o dobrou fabriku, jakou jsem vidél u svych
kolegll venku, tomu jsem podfidil véechno ostatni. Bylo to
dost préace i pro hodné mych kolegu.

Vedeél jste od zacdtku, e smérujete k tak vyznamné
a velké firme?

Byli jsme mali a z po¢atku sbirali jen drobky. Zacalo se
hodné obchodovat pod stolem, pfestalo to davat smysl. Nastésti

uz sem ze zahranici pfichazeli zakaznici, ktefi nehledali ,dobry
baksis”, ale dobrého dodavatele. Sli jsme hodné naproti hlavné
zakazniklm z nejlepsich firem v Evropé, a i kdyZ jsme toho
samozfejmé moc neméli a moc neuméli, dali nam ¢as a $anci
se naucit, co bylo potfeba. Velci zédkaznici potiebuji velké
dodavatele, tak jsme se jim museli stat, jinak to neslo.

Co bylo za tu dobu nejobtiznéjsi? Krize a propad vyroby
v roce 20092

Rok 2009 byl naro¢ny, mési¢né jsme méli trzby nizsi
i 0 70 procent v porovnani s pfedchozim obdobim. Museli
jsme tak mj. propustit skoro 40 procent nasich kolegd, ktefi
za nic nemohli. To bylo hodné tézké. Do roka jsme sice
vSechny vzali zpatky, ale i tak, prozili jsme si vSichni svoje.

Fak se vam podarilo to zvlddnout?

Jako porodnikovi, kdyZ se musi rozhodnout, jestli
zachrdni jen matku nebo dité. Zachrarovali jsme matku,
ta mlZe mit dal§i déti. Nechtéli jsme polozit nasi pfedchozi
praci, byli jsme vnitfné silni. Nebylo nas tolik, v mensim
tymu se to zvlada lip.

Jakeé mdlte s kovdrnou dalsi zamery? Miize se jesteé rozsi-
fovat a rist do dalsich zemi?

Kontrolni balik ma dnes spole¢nost Moravia Steel, je
to otdzka spiSe na jeji vedeni. Strategicky to ma Moravia
Steel dobfe vymysleno. Kazdopadné potencial pro Uspéch
je v nagem sektoru primyslu hodné velky.

Proc¢ jste se roshodl koupit Mezindrodni festival filmii pro
déti a mladez2 Predpokladdam, Ze tohle nebyl podnikatelsky
sdmer, ale spise filantropie...

Festival je nejstarsi a nejvétsi filmovou prehlidkou pro
déti a mladez na svété, patii ke Zlinu a k ¢eskoslovenskému
kulturnimu dédictvi. Dostal jsem nabidku a vyhodnotil to tak,
ze bych k tomu mohl a mél pfispét. Podpofili mé i spoluak-
cionafi z Moravia Steel. Business to neni, souhlasim.

Tste sam filmovy fanousek?
Ano, uz od mladi mé svét filmu a pfibéhy na filmovém
platné fascinovaly.

Cim bude zajimavy letosni rocnik; festivalu?

Zase bohatou nabidkou kvalitnich filmd pro déti a filmy
o détech pro dospélé. Ale také nasim odbornym programem,
podporou mladé tvorby. Doprovodny program je vrcholem
kulturniho léta ve mésté Zliné, které letos slavi 700 let od
prvni pisemné zminky. Festival si uzivdm spolu s nasimi
hosty a navstévniky, uz ted se na né tésim.

Jak se vlastné ridi filmovy festival?

Reditelem, v nasem pripadé dobrou pani feditelkou. Moje
role je dnes v této véci spiSe symbolicka, protoze festival
je dobfe organizovan.

Fak problematické je zajistil financovdni takovélo filmové
prehlidky? A dokdze svuj tym drzet po cely rok?

V rozsahu nasi prace to dost obtizné je. Drzime 12-13 lidi,
coz by se mohlo zdat docela hodné. Ale mimo festival délame
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i hromadu uzite¢né prace pro $koly, pro mladé filmare, pro
mésto Zlin a region, pro ¢eskou kinematografii. Nechceme se
smifit s tim, Ze jinak velkou ¢ast nasi kazdorocni prace vyho-
dime, to by bylo plytvani. Stavajici systém vzdélani, mistniho
rozvoje apod. o to sice moc nestoji a nefinancuje toto nase
snazeni, ale zkousime vydrzet. Na vlastnim festivalu se potom
podili az 400 lidi véetné dobrovolnikd, je to dost velka akce.

Sleduje ve filmech pro déti a mldades néjaké trendy?

Naprosto zietelnym trendem je téma zaneprazdnénosti
rodi¢d. Zajimava je samoziejmé geograficka, socidlni i kulturni
diverzita toho, z jakého dlivodu jsou rodi¢e zaneprazdnéni.
Prikladem mohou byt korejské Ci japonské rodiny, které
jsou devastovany typickym workoholismem, zcela jiné je to
naptiklad v Afghanistanu ¢&i iranu. Tam &asto rodina bojuje
o pieziti a jakakoli, pro nas Evropany banalni zéleZitost, mlize
byt pro né fatdini z hlediska obZivy. Zajimavym trendem
poslednich let u evropskych filmU je zobrazovani rodicd, ktefi
propadli modernim technologiim a veskery svij ¢as travi ve
virtudlnim prostoru, a to at uz praci ¢i zabavou.

Festival navstévuje rada hvézd, prijel treba i Pierre Brice,
Annie Girardot ¢i Gots George. Mdle vysnéného hosta?

K 60. vyrodi festivalu jsme chtéli privést do Zlina reZiséra
Stevena Spielberga a spisovatelku J.K. Rowlingovou, nakonec
jsme kvUli pandemii byli radi, Ze jsme poprvé v historii festivalu
nemuseli prerusit jeho kontinuitu a mohli jsme jej vlibec udélat...

Se slinskym festivalem je spojend i tradicni drazha filmo-
vveh klapek. Kolik penés uz jste taklo siskali? A na co vytézek
vénujete letos?

To je nddherny projekt. Svoji originalitou, Urovni, vysled-
kem i délkou trvani a predevsim jeho ,klapkafskou” komu-
nitou. Za 25 let existence projektu vynesly aukce klapek
témér 41 milionl K&. Samoziejmé zasluhou jejich autord
- fada z nich jsou vytvarnici zvuénych jmen jako Kristian
Kodet, Iva Hiuttnerovd, lvan Baborak, Jifi Sliva, Jaroslav
Némecek, Katetina Miler a mnoho dalSich. Za téch 25 let to
bylo presné 2749 klapek. Vytézek sméfujeme na podporu
zadinajicich tvlrc( audiovizudlnich dél. Rozhodujeme o nich
vzdy béhem festivalu pfi vefejném pitchingu. O finanéni
podporu se u Nadaéniho fondu FILMTALENT ZLiN uchazi
autorské projekty hrané, animované i dila na hranici doku-
mentu. Je skvélé, Ze i diky podpore FILMTALENTU vznikaji
dila ocefiovana v CRi v zahranié&i. Nejéerstvéjsim prikladem je
ocenéni Cesky lev za nejlepsi kratky film a cena Magnesia za
nejlepsi studentsky snimek - obé tato ocenéniziskal snimek
Mily tati rezisérky Diany Cam Van Nguyen.

Co planugjete s vilou Miroslava Zikmunda?

V prosinci 2020 jsme zalozili Nadaéni fond Zikmundova
vila, jehoz poslanim je kromé nezbytné rekonstrukce vily, jejiho
mobilidfe a zahrady také postupné zpfistupnéni mista odbor-
né i laické vefejnosti, organizovani vzdélavacich, kulturnich
a reprezentativnich akci, zachovaniautentického povédomi
0 osobnosti a odkazu dila Miroslava Zikmunda. Také o fasci-
nujici historii domu, kterd je propojena s historii naseho mésta
a s prvnimi obyvateli, s Josefem Janustikem a Elmarem Klosem,
a také jeho architekty, staviteli a slavnymi navstévniky.

CLO

Cestmir Vancura

Spoluzakladatel a spolumajitel firmy Kovarna VIVA.
Plvodné batovskou dilnu, zaloZenou v roce 1932,
odkoupil s tymem nad$encl v r. 1992, a z nejmen-
i préimyslové kovarny v CR vytvofil vyznamné-
ho evropského hrace. Od roku 2014 plsobi jako
prezident Zlin Film Festivalu. Je spoluzakladatelem
Galerie Vaclava Chada, sbératelem obdobi zlinské
Skoly uméni a prezidentem Zlinského kreativniho
klastru. V roce 2018 prevzal ocenéni EY Podnikatel
roku ZK a cenu CT za ptinos v oblasti kultury. V roce
2020 pfijal nabidku na odkoupeni vily Miroslava
Zikmunda a zalozZil nadaéni fond na jeji obnovu.

Fak na Miroslava Zikmunda vzpomindle a jak by mél
vypadat jeho odkaz?

Byl jsem nablizku Mirkovi Zikmundovi v¢as, abych mu
pomohl vyfesit problém s jeho milovanym domem a zahra-
dou, a pozdé, abych s nim mohl probrat vSechno, co bych
spolu s mymi prateli potfeboval od ného prevzit. Byl pro mé
velmi vzacné konzistentnim ¢lovékem. Jeho odkaz by mél
byt jeho otiskem, o to usilujeme.

Kdy se do vily budou moci podival ndvstévnici?

Prvni navstévniky jsme chtéli ve vile pfivitat uz v roce
2022, ale zbrzdila nds pandemie. Nicméné nezahalime a ¢as
do zpfistupnéni domu verejnosti vyuzivame kromé jiného
na inventarizaci a digitalizaci materidlQ, které jsou souéasti
vily. Organizujeme odborné predndasky a setkani pro skupiny
z okruhu mych pFatel, soused( &i vefejnosti, Sistime zahradu
apod. a mame uz pfipraven i projekt renovace vily, kde mj.
v novych prostorach v suterénu pod terasou planujeme
mistnost se zazemim pro navstévniky. A orientujeme se
v prostfedi naklonéném nasim planim i v zahrani¢i. Rozsah
programu pro vefejnost bude zavisly i na podpore, kterou
ziskame.

V posledni dobé jste se zapojil roonés do politiky.
Vzhledem k vasim aktivitam je to sice pomérné zvejmé, ale
presto — proc?

Mné se libi zapojeni rliznych socidlnich skupin, a pfedevsim
stfedni tfidy do politiky na 1 az 2 volebni obdobi, jako jsem to
vidél u mych koleg(l a patel tfeba v Némecku a Svycarsku.
PovaZuji za pfirozené nabidnout obci, kde Ziji a pracuji, své
sluzby, a povazujeme to za normalni i my v nasem hnuti.

Vzhledem k vasi cinorodosti, planujete jesté neco dalsiho?

Vila Miroslava Zikmunda nebyla v planu, stejné jako
prestavba jedné z budov na filmovych ateliérech pro zakladni
$kolu Jinotaj, do které se zrovna ted poustime. Chtél bych
jesté zkultivovat ¢ast byvalého batovského vyrobniho aredlu
pro nové programy a vytvofit tam i prostor pro nékteré mé
sbirky a aktivity, které ve mésté chybi. Rad bych pfipravil
moje pole, aby bylo z ¢eho sklizet. A je ¢as uz myslet i na
Uklid svého dvora... e
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MISTO, MISTO, MISTO

TEXT Redakce FOTO Hynek Odstrcil

Vtéchto tydnech se dokoncuje mimoradny rezidencni projekt Anglerweg ve Vidni. Jde
o jedine¢né a bezchybné misto v srdci mésta vedle staré Dunaje. Ceskym investorum
se tak podaril postavit projekt, ktery se nachazi zhruba 300 metru od sidla OSN.

Rezidencni projekt Anglerweg ve Vidni
stoji na jedinecném a bezchybném miste.
Fsou to takové plice Vidne.

CLO

O projektu jsme si na podzim povidali s Uspésnym develo-
perem Jaromirem Zidkem, ktery za projektem stoji. Tentokrat
vam ho predstavime i obrazem. Zminény exkluzivni projekt
nemovitosti na pronajatém pozemku (od tamni cirkve na
100 let) stoji na Spickovém misté v srdci oblasti Kaisermihlen
mezi Starym a Novym Dunajem. Na prodej je 12 bytovych
jednotek — kazda s vlastni terasou, lodzii nebo zahradkou
- v nejlepsi lokalité 22. obvodu. Nemovitosti jsou rozdéleny
do dvou az &tyfpokojovych byt o rozmérech asi 55 az
120 metrl ¢tverednich.

Ubytovani kombinuje pfijemnou zelenou klidnou polohu
s méstskym komfortem. V budoucnu si mohou budoucf
obyvatelé vychutnat smés pocitll z dovolené, raje volného
¢asu a atmosféry kosmopolitniho mésta Videri. Jde o misto,
které je soucasti rekreaéni zény, rekreacni zény o rozloze
stovek hektard.

Byty se prodévaji zhruba za osm a pil tisice eur za metr
¢tvereéni, coz je na Viden docela rozumna cena, protoze
se pravidelné umistuje na prednich pfi¢kach v Zebfi¢ku
nejlepsich mést pro Zivot.



Fde o atraktioni lokalitu = hlediska
mosnych volnocasovych aktivit
nabizenych oblastmi Starého a Nového
Dunaye.

PROC PRAVE ANGLERWEG?

A pro¢ pravé adresa Anglerweg? Z nékolika uhld pohledu
se jedna skute¢né o jedine¢né misto. Jde o atraktivni loka-
litu z hlediska moznych volno¢asovych aktivit nabizenych
oblastmi Starého a Nového Dunaje. Oblast pfimo vybizi ke
kondié¢nimu béhani, cyklistice, vyletech na lodich nebo prosté
jen k relaxa¢nim prochazkam. V bezprostfedni blizkosti jsou
k dispozici vSechny sluzby, které ¢lovék potfebuje.

Nedaleko stoji ndkupni centra, skoly, $kolky, banky
a lékarny, to v3e je v dosahu nékolika minut chlize. Vefejna
doprava vas za necelych 30 minut zaveze do centra mésta
a za necelych 10 minut do mésta Uno. Déalnice nabizi spojeni
autem ve v8ech smérech. «
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.Nase klientky jsou Uspésné Zeny ve svych oborech, které
pfi své praci potfebuji ostré lokty a chladnou hlavu, ale zaroven
chtéji pofad byt Zenami a nepfijit o svou Zenskost, vasen,
eleganci. To v$e jim my, prostfednictvim znacek, které zastu-
pujeme, nabizime. Klientka tak u nds mize pofidit kousky, které
vyuzije v prlibéhu celého dne. A v$e pofidi na jednom misté,
coz pfi svém pracovnim vytizeni, rdda oceni. Standardem je
privatni nakupovani s moznosti pfivézt vam, ty nejlepsi kousky
az domU,” popisuje klientelu butiku Monika Ferby.

»Zajimava je i moznost privatniho buyingu, kdy pro klient-
ku dle jejich preferenci vybirdme unikatni kousky v showro-
omu dané znacky tak, aby méla pouze ona jediny kousek
z dané kolekce,” dodava Tereza Némeckova.

Oscar De La Renta.

FASHION



Oscar De La Renla.

Obsession provazi klientky celym dnem

Réno se mlzete do prace obléci do kostymku vyhlasené-

ho amerického navrhare Oscara De La Renty, jehoZ jméno je N(lbl/d/{d butzlm Obsessz'on ]'e opmvdu

synonymem pro luxus uz od roku 1967 a mezi jeho klientky e , AN o v .,

patfi napfiklad Adele, Beyonce & Hillary Clinton. siroka a kazda zZena zde miize najit,
Volny ¢as miZete stravit v krdsnych kouscich zna&ky p?”d?)é to co vyhovujejz’.

Agnona, kterd klade dlraz na pfirodni materialy, jako je ovéi

vina té nejlepsi kvality, napfiklad kasmir, mohér, alpaca, vicuna.
Ani spolecenska akce s velkou vec€erni vas neprekvapi

s libanonskym navrhafem Elie Saab. Jeho modely zdlraziuji

Zenskost a oslnivé materidly pIné vySivek a aplikaci jsou

zavérec¢nou tfesnickou na dortu kazdého jeho modelu.
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I pohodIna moda podtrhuje Zenskou silu
Posledni novinkou je v butiku Obsession pfitomnost dvou
novych znacek. Jde o australsky brand Zimmerman, ktery je
plny hravosti, barevnosti, ndpaditosti, druhou pak je vyhlasena
italska essence Zenskosti znac¢ky Alberta Ferretti. Ty kras-
né doplfiuje u klientek oblibend znacka Erdem, kterd mixuje
romantiku s folklorem a odhaluje tu jemnéjsi ¢ast v kazdé zené.
Vecer se ukladate k spanku v nasich pyZzamkach Olivia
von Halle. Ty nabizeji nékolik variant od klasickych jedno-
barevnych kosilek po elegantni vzory i saténové sety.
Nabidka butiku je opravdu Sirokd a kazda Zena zde
mUze najit pravé to, co vyhovuije ji. Butik se neustale snazi
reagovat na aktualni potfeby klientek, kdy se moda stava
vice pohodinou, ale pfesto pofad podtrhuje Zenskou silu.

-44;-'

,:‘*"“ ]

I.||I

Tereza Nemeckovd,
spolumagitelka butiku

" R —

Oscar De La Renla.
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NA VYLET? DO NEKONECNA A JESTE DAL!

nosti Virgin Galactic miliardafe Richarda Bransona. Vezme
vas totiz do vesmiru. Staci mit jen pohromadé penize
na letenky, které zacinaji na cené 450 000 dolard, tedy
necelych 10 milion korun. S&m Branson si uz cestu ve
vlastni vesmirné lodi vloni vyzkous$el. Pfipravy a vyzkumy
pro absolvovani cesty pfitom trvaly vice nez deset let.

Firma nabizi tfi druhy letenek. Mlzete si koupit bud
jedno misto (za vySe uvedenou sumu), skupinovou letenku,
pokud chcete letét s prateli, nebo si zarezervovat cely
Sestimistny raketoplan.

Lod SpaceShipTwo nabidne zakaznikim hodinovy
zazitek, raketa je vynese do vysky pfiblizné 80 kilometrd,
coZ je uzndvana hranice vesmiru. Pfed navratem na Zemi
cestujici okusi i nékolikaminutovy stav beztize. Virgin
Galactic hlasi, Ze v pofadniku ma uz 600 zajemcd.

virgingalactic.com

UMENIV PODLAZE

Umélecké dilo nemusite mit jen na sténach, ale
i v podlaze. Pokud si tedy pofidite unikatni, ru¢né vykla-
danou kazetovou podlahu Segreti se zlatymi viozkami
z italské dilny Foglie d "Oro.

Lakované kazety o rozméru 1000 mm x 17000 mm jsou
karta€ované a ru¢né hoblované, aby dosahly efektu postar-
Seni. Spole¢nost Valen & Masar, dodavatel zakazkovych
drevénych podlah od nejlepsich svétovych podlahéid, toto
umeélecké dilo dodava v cené 290 eur za metr.

VLASTNI OSTROV? ZADNY PROBLEM.

Aristoteles Onassis, Ted Turner, Richard Branson, rodi-
na Rothschild(, Rockefellerl nebo Du Pontl, Dysneyd &i
Bacardil, ale také celebrity jako John Lennon, Marlon
Brando, Claudia Schifferovd, Mel Gibson, Gene Hackman,
Johnny Depp. Ti v8ichni vlastnili sv{j soukromy ostrov.
Mozna vas ale prekvapi, Ze takova vychytavka neni az tak
nedostupnd. Ostrovl na prodej jsou po celém svété tisice.
A dokonce i v Chorvatsku, tedy, Ze v dojezdové vzdalenosti
autem. V nasi nejpopularnéjsi dovolenkové destinaci se
nachdazi 1185 ostrovl, z nichZ jen 66 je obydlenych. Ty
ostatni ¢ekaji na vas.

V nabidce realitnich kancelafi, které se na Chorvatsko
zaméruji, takové nabidky bézné najdete. Ceny se pohybuji
od zhruba 10 eur/m2. Jak uz to u takovychto realit byva, horni
hranici kancelare skryvaji pod heslem ,blizsi informace v RK".

CLO




NEJDRAZSI LAHEV

O netradiénich investicich do uméleckych pfedmétd v tomto
Casopise piSeme, popularni jsou ale také investice do lahvi
alkoholu. Nemusite ani chodit na aukce, vée se déa pofidit
i v e-shopu. Pokud by vas zajimalo, jakou nejdrazsi lahev alko-
holu si na ¢eském trhu miZete takto koupit - tedy zagkrtnout
si zbozi v nabidce, pfesunout do kosiku, vybrat si zplsob
dopravy a zaplatit kartou nebo pfevodem - pak je to nejspise
lahev single malt whisky Glenfiddich 1937 Rare Collection 64Y
0,7L 47.8%. Na e-shopu excaliburshop.com stoji 10 773 011
K& (v&. DPH). Vyhodou je, Ze dopravu mate zdarma - mlizete
si vybrat napfiklad CP Balik do ruky nebo si ji vyzvednout
v nékteré uloZzence. BohuZel dobirka v nabidce neni.

Za tyto penize ziskate posledni volné prodejnou lahev
tohoto druhu na svété. Glenfiddich 1937 byla lahvovana
v roce 2001, po 64 letech zrani. Jak se piSe v ,popisu
produktu”, v sudu ¢. 843 zlstalo po tolika letech zrani
mnoZstvi, které vystacilo na pouhych 61 lahvi. Zrani tohoto
sudu peclivé stfezilo deset po sobé se stfidajicich malt
master( véhlasné skotské palirny.

KOLEKCE SOLARIS

Pokud si podobnou laheyv, jako je zminény Glenfiddich,
chcete prece jen otevfit, potfebujete i odpovidajici poha-
ry. Kolekce Solaris od legendarni firmy Moser se odlisuje
Uchvatnou hrou s odrazem svétla a sluneénich paprskd,
kterd zvyraznuje jeji pozoruhodnou krasu. Plsobi jemné
a elegantné. Karafa a sklenice jsou brouseny na 12 hran, ve
kterych se tipyti vrstva 24karatového zlata na dné odlivky.
Masivni spodni ¢ast tak funguje jako zrcadlo, které odrazi
svétlo. Soucasti setu je karafa (750 ml) a dvé sklenice na
whisky (310 ml). Cena je 56 800 K¢.

BMW 320D - PREMIOVY ZAKLAD

Pokud od BMW nepoZadujete Sestivalec, pohon vSech
kol ¢i luxus nejvyssi tfidy, ale nechcete slevit z izasnych
jizdnich vlastnosti, usednéte do jakéhokoli typu z fady 3.

V Cesku se BMW &asto kupuji ve vy$sich specifikacich

a nejoblibenéjsich modeld, jez mnichovska automobilka
produkuje. Spada do stiedni tFidy, podobné jako tfeba Skoda
Superb. Mozna nenabidne takovou prakti¢nost, na druhou
stranu jezdi BMW opravdu mimoradné. Jde o pfijemné auto
na kazdy den: dobfe vypada, skvéle jezdi a ma vykon ,tak
akorat”. Méné je nékdy opravdu vice.

CEO TIPY
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CEO ZMENY

ZDROJ Anderson Willinger
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DIDIER PFLEGER

MARTINA KNEIFLOVA -l\’ LIBOR DOCKALEK
Skoda Transportation

EY NordicTelecom

i

Country ManagingPartner <. ' ChiefExecutiveOfficer ChiefExecutiveOfficer
DAVID VANEK LUKAS HORA RADEK STROUHAL
Fortuna EntertainmentGroup Procter & Gamble Vitkovice Steel

ChiefExecutiveOfficer ManagingDirectorCZ & SK ChiefExecutiveOfficer

4
4 4D

PATRICK ALEXANDRE ZDENEK ROMANEK BORIS SANANES
Hello Bank! — 3 RaiffeisenBank Romania Zentiva
ChiefExecutiveOfficer 1 ChiefExecutiveOfficer Country ManagerCZ
ERIK FORTGENS MICHAL NEJEDLY

ING Ceska republika
ChiefExecutiveOfficer

RedBull
General ManagerCZ

Nestlé Nespresso ’ 3 Shell Czech Republic Serazeno abecedné
ManagingDirectorCZ & SK Country Manager dle nazvu spolecnosti
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Investice do umeéni:
zisky & pasti

i@
GIAN GIACOMO VERCESI l DANIEL VAGASKY

Kolik berou
klicovi cesti
manazeri?

D¢lat veei
Qi i I] &l I\ " Marcel Soural

Predplatné nebo jednotlive
vytisky zakoupite na
WWwWWw.mojecasopisy.cz




Misto pro vas klid

celoroCni bazény swim spa

o
] rl‘-"na

objednat
www.usspa.cz katalog



Svét stavebnictvi na dotek @ RTs®

INFOpower

moduladrni ERP systém
pro fizeni stavebnich firem

Efektivni fizeni ndkladl stavebnich zakdzek
Rychlé a flexibilni pldnovani kapacit a zdroji
Rizend sprava obchodnich dokumentd

Prehledné manazerské vystupy

RTS a.s., Lazaretni 13, Brno 615 00, www.rts.cz
e: rts@rts.cz, t: +420 545 120 211, f: +420 545 120 210



